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[. Introduction

Le budget est le reflet le plus complet des pldardes priorités économiques et sociaux d’'un
gouvernement. Par définition, il permet de retradermaniere fidéle, I'intégralité des recettes
et des charges publiques suivant les différentegeset renseigne sur la qualité de la gestion
des ressources. A priori, elle ne peut étre disonatoire. Toutefois sa représentation n’est pas
neutre. Si les priorités de I'état traduites emdig) budgétaires, ne prennent pas en compte la
préoccupation favorisant I'équité et I'égalité denge le gouvernement ne dispose d’aucun
moyen opérationnel lui permettant de combattrecafiément I'inégalité de genre qui
empéche a des millions de femmes, I'exercice giuigsance de leurs droits fondamentaux.
Sur tous les continents, les Etats ont commend®ater une budgétisation sensible au genre
afin de réduire cette inégalité. Aussi bien en Amér latine, en Asie qu'en Afrique,
beaucoup de pays ont mis en place des réformekques et administratives pour I'adoption
et l'utilisation d’instruments nouveaux pour intégites priorités et les besoins des femmes
dans les budgets nationaux et locaux. lls embioiégpas aux pays occidentaux, qui ont initié
cette politiqgue de justice sociale depuis les asri®80. Au Sénégal la volonté publique est
acquise. Beaucoup de traités internationaux, @fiscat sous régionaux ont été ratifiés par le
gouvernement. Il a adopté aussi beaucoup de tidestatifs et reglementaires pour assurer
une plus grande égalité de genre. C’est ainsi quoiimistére chargé de la définition et de
I'application d’'une politique de genre a été crédes cellules genre ont été mises en place
dans tous les ministeres et une stratégie de promade I'égalité de genre a été adoptée. Des
projets, des actions spécifiques en faveur des fsmeh des filles ont été intégrés dans les
budgets de nombreux ministeres. En dépit de cestgfbbeaucoup reste a faire vers I'égalité
de genre. Etant donné que la bonne volonté ne neapgs, I'explication majeure de la
difficulté a réduire les inégalités sexospécifiqdesrait étre recherchée dans I'absence d’'une
reglementation et d’outils qui integrent pleinemenBSG. Sans ce cadre reglementaire et les
outils appropriés, la loi de finances continuerétide élaborée sans une réelle possibilité
d’intégrer effectivement la budgétisation sensinegenre (BSG) dans un processus normé
qui implique divers acteurs et comporte plusieuapés. Il est important d’analyser ce
processus afin d’en identifier les gaps du poiatwilie genre dans les procédures, les
instruments d’aide a la décision, la compositios destances de décision. Les solutions
permettant de combler les gaps identifiés devra@gstcongcues et intégrées dans le processus
budgétaire. Une application de ce cadre budgétsra faite sur le budget de 2019. La
procédure a suivre pour I'élaboration des budgeis défini avec toutes les parties prenantes.
On veillera a ce gue les organisations de dépem$éghlité de genre soient impliquées dans
le processus ainsi que le ministere de la Femméewnlant qui a en charge la promotion de
I'égalité des sexes. Le présent travail vise &bdper des outils adaptés de prise en compte
de la dimension genre dans tout le processus @edtibn et de validation de la loi des
finances au Sénégal. Il mettra I'accent sur I'aloan des ressources publiques (subventions,
investissement, fonctionnement des services),négalités entre les sexes dans l'accés aux
ressources publiques étant plus fortes que leslitégyde genre dans le paiement des impbts
et taxes. Les développements sont organisés comihela deuxiéme section fait une
présentation générale du processus budgétairevardrale cadre juridique, les différents
acteurs, les étapes et les documents dudit praessu vue d’en donner une bonne
compréhension. La troisieme section propose uaf/ss genre du processus budgétaire qui
met en lumiere les gaps ou manquements qui empéckiene favorisent pas la prise en
compte du genre dans le budget de I'Etat. La cerai section met l'accent sur les
changements devant étre introduits dans les différenstruments de budgétisation pour
rendre opérationnelles les recommandations décodéflianalyse du point de vue genre du
processus budgétaire au Sénégal. En particuli@ccdént sera mis sur l'intégration de la
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dimension genre dans la nomenclature budgétaire.cihquieme section propose une
désagrégation sexospécifique des données pounlis&sament de budgets sensibles au genre
des ministéres de I'Agriculture et de I'équipememtal et du ministere de I'Energie et du
pétrole. La derniere section tire les principausesgnements des résultats de l'analyse et
propose des actions pour une application du cagstérmatisation de la BSG pour
I'élaboration et d’adoption d’'une loi de financ&nggalaise.

Il. Le processus budgétaire au Sénégal

La compréhension du processus budgétaire est ataplé nécessaire a I'analyse des gaps.
La matiéere budgétaire est un domaine trés normest @& dire encadrée par des regles
juridigues dans tous ses aspects. Aussi, devierdeéssaire et incontournable, pour orienter
le budget vers quelque objectif que ce soit, y atsrifegalité des sexes et asseoir le budget
sensible au genre, d’adapter au préalable le ¢gaddéque budgétaire en conséquence.

2.1 Le cadre juridique du budget de I'Etat

Le budget est un document normé ayant un dispgsitifique particulier et spécial composé
principalement de la constitution, de la loi orgpr@ relative aux lois de finances, du décret
portant nomenclature budgétaire de I'Etat et duetgmortant préparation du budget de I'Etat.
D’autres textes reglementaires tels que les ciraddudgétaires annuelles et autres décisions
budgétaires d’ordre réglementaire peuvent aussi @itisé comme canal d’intégration du
genre dans le budget public qu’il faut adresser glmier la BSG de base juridique clair et
spécifique.

En matiere de loi de finances et de budgets pybécSénégal dispose d’'un arsenal juridique
composé de diverses normes émanant de différeoteses notamment, la Constitution, les

conventions et traités internationaux, la loi migae relative aux lois de finances et ses
textes subséquents. Ces derniers sont les textelegjinent et détaillent les principes que la

loi organique fixe en matiere de nomenclature Btaige, de reglement général sur la

comptabilité publique, de plan comptable de I'Eiatle tableau des opérations financieres de
I'Etat. Il s’agit principalement de :

La nomenclature budgétaire de I'Etat (NBE), ellepnévoit pas non plus un mécanisme de
lisibilité ou de tracabilité des ressources ou dearges dédiée a I'égalité de genre. Le
Réglement sur la comptabilité publique ne prévaie ge régle de gestion de la performance
en matiére de genre ni par e billet d’'un contd#egestion, ni par le billet du contréle interne.
Le PCE suit désormais le patrimoine de I'Etat masprévoie pas une comptabilité. Le
tableau des opérations financiére de I'Etat (TOBE® un rdle de tableau de bord qui indique
les éléments clés de la politique économique nais tégrer la dimension sociale de cette
politique.

A ces textes il faut ajouter les décrets, arr@iésulaires et lettres.

2.2 Les documents

L’objectif majeur de la réforme de la gestion dearices publiques au sein de 'TUEMOA est:
1) d'assurer la conformité du budget et des programdesiépenses aux objectifs
macroéconomiques ;
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2) d’allouer les ressources disponibles entre mirestéle facon efficace et en conformité
avec les priorités stratégiques définies par lescubwnts Nationaux de
Développement ;

3) d'améliorer la performance opérationnelle en regdot I'efficience et l'efficacité
dans la fourniture des services publics et la ciiadies activités administratives.

La directive n°06/2009/CM/UEMOA portant lois de dimces est la clef de volte de la
réforme du systeme de finances publiques. Outtlianitation du périmétre d’intervention

et la définition des procédures d’élaboration, deeyd’exécution et de contrble des budgets
publics, elle organise les relations entre lesédéfiits acteurs intervenant dans le processus
d'élaboration et d'adoption du processus budgétdgeuvernement, administration,
Parlement, corps de controle, société civile). raative définit les principes qui doivent
guider désormais la mise en ceuvre du processusétaiidy a savoir la sincérité, la
pluriannualité, I'annualité et la spécialité. EW&finit aussi les éléments constitutifs du
budget que sont les programmes, les indicateutsrisations d’engagement et les nouvelles
responsabilités. Enfin la directive indique les wloents devant accompagner le projet de
finances lors de son dép6t au Parlement a savpitegi documents de programmation
pluriannuelle des dépenses préparés par les dépwente ministériels, (i) un rapport
définissant I'équilibre économique et financiers késultats enregistrées et les perspectives,
(iii) un plan de trésorerie prévisionnel et menméatie I'exécution du budget de I'Etat, (iv) le
document de programmation budgétaire et écononplyur@nnuelle préparé par le ministére
des Finances (v) et des annexes explicatives domnirdjet annuel de performance du
programme, la justification de I'évolution des dtédpar rapport a I'année précédente,
I'échéancier des crédits de paiement associés atoxisations d’engagement, la répartition
prévisionnelle des emplois rémunérés par I'Etatgaaégorie et la justification des variations
par rapport a la situation existante.

En 2009 'UEMOA a adopté une série de directives sant la réforme du processus de
préparation, de suivi et dévaluation du budget nabnal. La directive
n°06/2009/CM/UEMOA portant lois de finances estéenposante majeure de la réforme du
systeme de finances publiques. Une des dispositiercette directive est I'élaboration d’'une
programmation pluriannuelle des dépenses et le daila performance par chague ministere.
Cette disposition indique que les nouveaux docuselgvant accompagner le dépét au
Parlement du projet de Loi de finances. Il s’agis di) les documents de programmation
pluriannuelle des dépenses préparés par les déwante ministériels (Cf.art. 46), (i) un
rapport définissant I'équilibre économique et fio@n, les résultats connus et les
perspectives, (iii) un plan de trésorerie prévisgret mensualisé de I'exécution du budget de
I'Etat, (iv) le document de programmation budgéteir économique pluriannuelle préparé par
le ministere des finances (v) et des annexes exples dont le projet annuel de performance
par programme, la justification de I'évolution de®dits par rapport a I'année précédente,
'échéancier des crédits de paiement associés ataxisations d’engagement, la répartition
prévisionnelle des emplois rémunérés par I'Etatgaaéégorie et la justification des variations
par rapport a la situation existante. L'objectifjeua de la réforme de la gestion des finances
publiques au sein de TUEMOA est :

1) d’assurer la conformité du budget et des programdesiépenses aux objectifs
macroéconomiques ;

2) d’allouer les ressources disponibles entre mirestde facon efficace et en conformité
avec les priorités stratégiques définies par lesuDents Nationaux de Développement ;
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3) d’améliorer la performance opérationnelle en regdat I'efficience et I'efficacité
dans la fourniture des services publics et la citadies activités administratives.

lll. Les contraintes liées a la reglementation et ax acteurs

La BSG est généralement percue comme une revendimat sociale du mouvement
féminin voire une affaire de lobbies des femmesgteCgerception bien queorrecte, a bien
des égards, reste une vision tréductrice, qui ne reflete pas toute la réalité qufonde la
BSG. Aussi, nul ne refuse le rble important de précurstule défenseur de premiere heure
gue les femmes ont joué dans ce combat et celigisit est facile a comprendre car le genre
féminin étant le plus souvent défavorisé, il esural que les femmes portent le combat de
I'égalité des sexes.

Par conséquent méme si, a l'origine du combatiait les femmes, aujourd’hui, la lutte pour
I'égalité des sexes est un combat pour tous lesamsanen raison de la justice sociale qu’elle
permet de rétablir mais aussi et surtout de sorad@nmdéniable sur le développement
economique des pays.

En faveur de cette dynamique, depuis plusieursraées il est ainsi admis que I'égalité entre

les sexes fait partie de la panoplie des droithdenme qui sont universellement acceptés

par la presque totalité des pays et par tous lesrtes et les femmes désireux de vivre dans
un Etat de droit, un Etat démocratique.

Aussi, Il est temps, en effet, aprés avoir acceptdre autres, le droit de vote pour tous,
'égalité dans le traitement salarial et la padens les instances électives ainsi que I'égal
acces a la propriété, de se concentrer sur I'img#fgrencié de I'affectation des ressources
publiques sur les hommes et sur les femmes etteriém budget de I'Etat vers I'égalité de
genre.

Cette tache n’est pas facile et nécessite un trax@alable d’'identification des contraintes ou
facteurs bloguants de la mise en application d3& dont les résultats serviront de base de
travail pour réaliser I'objectif de la présenteherche action, a savoir la mise en place d’'un
cadre de systématisation de la BSG.

En vue de cerner les gaps de genre dans le precessigétaire, il s'avére alors utile
d’analyser les enjeux de la BSG et surtout d’étuldi@iveau de compréhension de ces enjeux
par les acteurs budgétaires car, il est nécesdairdévelopper une prise de conscience,
fondement d'une volonté politique forte et éclajrde I'impact de la prise en compte du
genre comme levier pertinent pour obtenir une savise saine et inclusive, porteur de bien
étre des populations.

Ensuite I'analyse va porter sur le cadre juridicgreyue de se doter d’une base juridique clair
réceptive et favorable a l'intégration du genresdenbudget. En effet, comme dit plus haut,
le budget est un document Iégalement encadré.

Enfin, il est aussi important et utile d’analyses létapes du processus de préparation du
budget pour appréhender son niveau de sensibilitdoa de genre. L’objectif étant de hisser
la démarche de BSG comme une nouvelle méthode digébsation intégrant la dimension
genre tout au long du processus budgétaire evarg@galement les documents budgétaires.
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3.1 Absence ou déficit d’appropriation des enjeux@lla BSG

Le constat général est que dans le cadre du precdsglgétaire, une grande majorité des
acteurs méconnaissent les enjeux de la budgétissginsible au genre. Or, la BSG présente a
la fois des enjeux d’égalité, de bonne gouvernatatévaluation des politiques publique. A
ce titre, 'analyse laisse apparaitre ce qui suit.

3.1.1 Les acteurs ne lient pas suffisamment la BSH'égalité des sexes

La BSG favorise le respect de I'égalité des selesagit est d’'un outil de mise en ceuvre,
d’'une application du principe de I'égalité des seré de celui de non-discrimination basée
sur le genre, dans le domaine des budgets publiesméme dérivée du principe général de
'Egalité car tous les étres humains, hommes mnfes naissent égaux. Sous ce rapport, la
budgétisation sensible au genre doit étre compaiggste titre, comme un levier efficace d’un
développement économique inclusif.

De méme, il convient de considérer la BSG commernaeifestation de la transversalité de
I'égalité entre les sexes dans le domaine écona@miéiant entendu que, dans les domaines
social et politique, il ne fait plus de doute qiégalité doit y étre de rigueur.

La BSG ne signifie pas la division du budget enxd@) parts égales, I'une pour les hommes
et I'autre pour les femmes mais, de considéremigbt comme un instrument, un outil de
réalisation de I'équité et de I'égalité de genmyttcomme il est un instrument de mise en
ceuvre de toutes les politiques et stratégies selbtst

La BSG met le budget au service de I'égalité derayari dévoile la réalité de I'impact
différencié du budget sur les hommes et sur lesriesy contrairement a l'idée répandue que
le budget est neutre et profite & tous sans digtimcEn guise d'illustration, lorsqu’une route
est construite, il n’est mentionné nulle part ge'esera empruntée uniquement par les
hommes ou seulement par les femmes mais seloraqoete conduit a la maternité ou méne
a un terrain de football, elle profitera plus ouimscaux hommes ou aux femmes.

Aussi, la BSG cherche-t-elle a instaurer ce réfldgepenser a I'impact différencié sur les
hommes et sur les femmes, lors de la programmagiomle la conception de toutes
infrastructures, en vue de tenir compte de I'égeitde I'égalité de genre. Et de maniere plus
systémique, I'idée est de tenir compte de I'égalééenre dans tout le processus budgétaire.

3.1.2 Les acteurs ne voient pas toujours la BSG come un outil de bonne gouvernance

De maniere générale la bonne gestion budgétaireasactérise par son efficacité, sa
transparence et son approche participative. Tduteeca laquelle participe considérablement
la BSG, d’ou l'intérét de lier la BSG a la bonnaugernance budgétaire.

En effet, la BSG contribue a une gestion efficaténscrivantie budget dans une dynamique
de gestion axée sur les résultats qui met engaléds moyens budgétaires avec des objectifs
et des résultats de développement. Le budget $ermibgenre est orienté vers la réalisation
d'un développement économique et social inclusibadant particulier un intérét a I'égalité
homme femme dans le bénéfice de I'utilisation dessaurces et des charges de I'Etat et de
ses démembrements. Il s’agit dans la pratique dap@oche de budget programme qui
cibles des résultats d’égalité de genre avec iBatilon rationnelle des deniers publics pour
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satisfaire les besoins différenciées des hommedegstfemmes dans tous les aspects de
développement d’'un pays.

Notons au passage que le budget programme tel éfid gar la nouvelle loi organique
relative aux lois de finances de 2011 au Sénéggdnise I'architecture du budget autour des
Institutions constitutionnelles qui recoivent destations et des ministeres qui mettent en
ceuvre des politiques publiques et dont les allonatbudgétaires sont directement affectées
aux programmes émanant de ces politiques. La BSCGonsistera a intégrer la dimension
genre dans toutes les politigues publiques et & tempte de I'égalité des sexes dans le
fonctionnement de toutes Institutions de la Répuiai

De méme, une gestion budgétaire transparente, éostéa disponibilité de I'information en
amont et en aval a travers la prévisibilité etidibilité des opérations budgétaires est bien en
phase avec la BSG qui consiste en un modeéle deebymggramme qui met en relief en
amont les inégalités et disparités de genre (gaaixeaudits budgétaire genre), propose en
cours de processus des actions ciblées avant deirfan aval I'impact différenciée des
budgets sur les hommes et sur les femmes aindequerogrés enregistrés sur les disparités a
travers des rapports circonstanciés.

Dés lors, I'on peut considérer tres justement @uB3G instaure une culture de transparence
en garantissant la visibilité des disparités dag@enh en informant sur les progrés en matiere
d’égalité de genre .

Dans la méme lancée, une gestion budgétaire détiqpaanduit une participation active de
tous les acteurs du processus budgétaire. Aus8S@ impligue une approche budgétaire
participative qui au- dela des secteurs d’actiyiegmettra d’interroger les hommes et les
femmes a lintérieur des secteurs pour identifeurs besoins spécifiques pour en tenir
compte dans la collecte des ressources et la fationl des dépenses dans le respect de
'équité et de I'égalité de genre. Donc la BSG lfciou encourage une gestion budgétaire
participative.

3.1.3 Les acteurs ne voient pas toujours la BSG come un outil de liaison entre le
budget et les politiques publiques et un instrumend’évaluation des politiques.

Lorsque lI'on démarre le processus opérationnel &&,Bla premiére étape passe par

lintégration de la dimension genre dans les ppliéis et stratégies en vue de formuler des
objectifs sectoriels prenant en compte les bespasifiques des hommes et des femmes pour
garantir I'équité et I'égalité dans la gouvernaaté pilotage du secteur.

Cette liaison apparente et visible entre le budgetes politiques est le premier trait
caractéristique d’'un budget programme sensibleamueg par opposition au budget moyen,
jugé tres souvent neutre et difficile d’accés aor-mitiés.

En outre, comme la BSG étant une variante de l@ogeaxée sur les résultats, elle permet de
fixer un programme de correction des disparitég aes cibles précises, mesurées au fur et a
mesure par des indicateurs de performance et daututils d’évaluation tels que les
enquétes, les audits, les revues, etc.

Tenant compte de ces aspects, la BSG contribuetbleien a I'évaluation des politiques
publiques intégrant I'égalité de genre.
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3.2 Absence de cadre juridique spécifique a la BS@ais réceptivité du cadre existant

Le Sénégal dispose dun cadre juridique favorable da BSG En effet, au plan
international et régional, les principaux instrumtsede promotion des droits humains et plus
spécifiguement ceux des femmes et des filles obtratifiés par le Sénégal. La Charte
africaine des droits de 'homme et des peupleséaadbptée en 1981. La Convention des
Nations unies sur I'élimination de toutes les fosntle discrimination a I'égard des femmes
(CEDEF), a été ratifiée depuis 1985. Le Protocdee @harte africaine des droits de 'homme
et des peuples, relatif aux droits des femmes, tédpaputo en juillet 2003 a été ratifié en
2004. La Déclaration solennelle des Chefs d’EtaeeGouvernement de I'Union africaine sur
'égalité entre les hommes et les femmes en Afridagjuillet 2004 a été signée. L’Acte
additionnel pour I'égalité de droits entre les hossnet les femmes pour un développement
durable dans I'espace CEDEAO de 2015 a été egatesiggre.

De méme, le cadre législatif et réglementaire maficest riche de plusieurs dispositions
favorables a I'égalité des sexes et a la défenseirdéréts spécifiques des femmes. La
Constitution de 2001 révisée en 2016 réaffirme relaent, dans son préambule, la
reconnaissance par I'Etat du Sénégal des droits demme et de la petite fille, ainsi que
I'égalité homme/femme. Cette volonté politique dédr contre les discriminations et les
violences faites aux femmes et aux filles est nemdfe par d’autres dispositions
constitutionnelles a travers les articles 7,15,188,20 etc.

D’autres textes législatifs renforcent le dispdgitridique interne en faveur de la promotion
de la femme et de prise en compte de ses besangigpes. Il s’agit, notamment de la loi n°
2005-18 du 5 aodt 2005 relative a la santé depiedeiction ; la loi n° 2008-01 du 08 janvier
2008 modifiant le code général des impbts relatiequité fiscale ; la loi n°2010-03 du 9
avril 2010 sur le VIH/SIDA ; la loi n°2010-11 du 28ai 2010 sur la parité absolue homme-
femme dans les instances totalement et partiehe@lectives ; la loi n° 03/2013 du 28 juin
2013 qui permet a la femme de transmettre la nalité a son enfant ou a son époux étranger
; la loi n° 08/2015 du 25 juin 2015 portant ra@fion de la Convention n° 183 sur la
Protection de la Maternité, garantissant aingptatection des droits de la femme enceinte ou
allaitante, contre la discrimination en milieu devail ;

De méme au plan reglementaire, des décrets ontpese pour créer des structures
administratives dédiées. En font partie, le déakttif a la création de la Direction nationale
de I'Equité et I'Egalité de genre en 2008, le dénfe2010 du 08 Juillet 2010 portant création
de I'Observatoire national de la Parité; le déctetn® 2017-313 instituant la création des
cellules genre et de 'Equité rattachées aux cébménistériels.

Ces interventions juridiques expriment suffisamméntvolonté favorable des autorités
sénégalaises d'appliquer I'égalité des sexes gprdmouvoir les femmes. Ces textes ont
'avantage de consacrer le principe de I'égalitégdare duquel est dérivée la budgétisation
sensible au genre qui demeure une de ses apphsatidutrement dit, sans méme cibler
directement la BSG, il apparait a travers I'exiseerle ce dispositif juridique que I'on est
dans un contexte favorable. Bien que apprécialales le cadre de cette recherche I'on doit
se poser la question de savoir si ce cadre jurdiexistant est suffisant et efficace pour
asseoir la BSG au Sénégal. A cet égard seront sses\ci-dessous, avec des lunettes genre
les principaux textes ou groupe de textes en vigeewtifier de maniére spécifiques les gaps a
combler.
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3.2.1 La constitution du Sénégal consacre clairemen’égalité homme femme mais, ne
cible pas directement la BSG

L’analyse genre de la charte fondamentale de laiBli&ue du Sénégal laisse apparaitre une
trés forte volonté politique de faire triompherg&dité entre les sexes, aux cbtés d'autres
droits humains déja reconnus au niveau mondial.

Ainsi, le Sénégal affirme d’abord au niveau du prBale de la constitution, son adhésion a la
Convention sur I'élimination de toutes les formesdiscrimination a I'égard des femmes du
18 décembre 1979 et proclame également le reféigetination, sous toutes leurs formes, de
l'injustice, des inégalités et des discriminations.

Ensuite dés I'article premier de la méme constitytil est aussi consacré I'égalité devant la
loi, sans distinction de sexe. Tout comme, il éstffrmé au titre des droits ébertés
fondamentaux et des devoirs des citoyens notammentles hommes et les femmes sont
€gaux en droit (au niveau de l'article 7) et gherhme et la femme ont également le droit
d’accéder a la possession et a la propriété deria fi'article 15).

La constitution garantit également sous un autgesire aux femmes en général et a celles
vivant en milieu rural en particulier, le droit @allegement de leurs conditions de vie, au
niveau de l'article 17.

La Constitution protége aussi le droit de propriéééla femme mariée qui peut avoir son
patrimoine propre et en disposer comme elle vetiti@a20)

En matiére d’éducation et de travail, la Congttutgarantit le droit d’accéder a I'école, le
droit a I'emploi et interdit la discrimination eethomme et femme, en matiere salariale et
fiscale (article 22 et article 25)

Considérant ces prescriptions, il va s’en dire gueonstitution du Sénégal offre une base
juridique claire et expresse permettant de déveoplans les textes inférieurs (lois et les
reglements) I'égalité des sexes et tout ce quirapporte, notamment la Budgétisation
sensible au genre.

Toutefois, sans le considérer comme une conditio@ gua non a réaliser tout de suite, |l
ressort de l'analyse que, la Constitution devragmme elle I'a indigué de maniére
péremptoire en matiere de droits civils et polidgguen matiere de libertés publiques, en
matiére d’Education et d’emploi, affirmer I'égalitles sexes en matiére de gestion des
ressources publiques et de conduite des politigubkques.

3.2.2 Absence de référence au genre et a la budgétion sensible au genre dans la loi
organique relative aux lois de finance

La loi organique relative aux lois de finances @42 texte principal qui régit la matiére
budgétaire est muette sur le genre et la BSG. Némsnce texte contient des innovations qui
rendent possible la BSG. De prime abord, il reldwme lecture rapide que ce texte offre,
dans le principe, la possibilité d’introduire lenge dans le cadre de gestion du budget de
'Etat du Sénégal. En effet, cette nouvelle loivoié d’accroitre I'efficacité des dépenses
publiques par linstauration du budget programmdaemise en place d’'un contréle de
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performance ainsi que la programmation budgétdirggmnuelle. Ces innovations sont de
nature a faciliter I'introduction de la dimensioarge, dans le processus de budgétisation.

Cependant, aucune indication sur le genre et la B8§ notée dans le texte. Or cette loi est
considérée comme la charte fondamentale en mdiigigétaire et, tel qu'il ressort d®n
article premier, toute la reglementation budgétaire et financieleve de sa compétence
méme si, certains domaines budgétaires (exécuttomptabilité et responsabilité des
acteurs) n'y sont pas détaillés, les principes guident leur reglementation spécifique y sont
édictés et les textes qui les organisent en debail subséquents a celle-ci.

Article premier : « prévoit que la loi organique régit tout ce qui ceme le contenu, la
présentation, I'élaboration, I'adoption, I'exécutioet le contrdle des lois de finances| et
détermine également toutes les conditions dansiéies est arrétée la politique budgétaire a
moyen terme. L’article® nous dit également que la loi organique fixe lesgipes relatifs 3
I'exécution, a la comptabilité et a la responsaBildes agents publics impliqués dans la
gestion des finances publiques...

Le mutisme de la loi organique sur la BSG s’avére ées lors un gap fondamental sans la

correction duquel, il sera difficile d’instaurerauapproche de budgétisation sensible au genre
au Sénégal. Aucun changement majeur ne peut imieree matiere budgétaire, sans que la

modification ne passe par la loi organique relatiug lois de finances, comme ce fut le cas

par le passe.

Par conséquent| apparait nettement que pour impacter la loi oarfces ou les budgets

sectoriels, dans l'optique de leurs faire tenir ptande I'égalité de genre, il faut cibler en

priorité la loi organique relative aux lois de fit@s et, a travers elle trouver les portes
d’entrée qui peuvent introduire le genre dans Ipu® juridique spécifique du budget de
'Etat. Aussireleve-t-il de l'analyse détailléss|contraintes qui suivent.

Au niveau de diverses dispositions de la loi orgaeirelative aux lois de finances, il peut
également étre relevé des limites spécifiques @us nous proposons de présenter dans les
développements qui suivent.

3.2.3. Absence de l'obligation de prendre en compte la pitique et les engagements en
matiere d’égalité de genre dans I'élaboration dealloi de finances

La politique et les engagements en matiere d'@dkt genre ne sont pas positionnés comme
des référentiels auxquels il est fait obligatiorsdeconformer pour préparer la loi de finances.

Le cadre macroéconomique tout comme le cadrageébaidg a moyen terme ne font pas, en
effet, mention expresse du genre conformément @positions de ladite loi organique y
relatifs, en I'occurrence les articlé} 51, 52 et 53.
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Article 3 :

Les lois de finances déterminent la nature, le arunét I'affectation des ressources et des
charges de I'Etat ainsi que I'équilibre budgétairdinancier qui en résulte, compte tenu de la
situation et des objectifs macro-économiques dé¢atl’Eet des obligations du Pacte |de
convergence, de stabilité, de croissance et dessié des Etats membres de TUEMOA.

Article 51 :

Le projet de loi de finances de l'année est élabpag référence au document (de
programmation budgétaire et économique plurianauetiuvrant une période minimale de
trois ans.

Sur la base d’hypothéses économiques précisestdiges, le document de programmation

budgétaire et économique pluriannuelle évalue \®ai global des recettes attendues de
'Etat, décomposées par grande catégorie d’'impbideetaxes et les dépenses budgétaires
décomposeées par grande catégorie de dépenses.

Ce document de programmation budgétaire et éconmpturiannuelle présente également
'évolution de l'ensemble des ressources, des esargt de la dette des catégories
d’organismes publics visées a l'article 54 de léspnte loi organique, ainsi que la situation
financiére des entreprises publiques sur la pérodsidérée et, éventuellement, les concours
gue I'Etat peut accorder a ces dernieres.

Il fixe enfin les objectifs budgétaire et financisar le moyen terme en application des
dispositions du Pacte de convergence, de stabiléégroissance et de solidarité des Etats
membres de 'TUEMOA.

Article 52 :

Les programmes s’inscrivent dans des documents rdgrgmnmation pluriannuelle des
dépenses par ministere, budgets annexes et cosp#emux cohérents avec le document de
programmation budgétaire et économique plurianauwaié a l'article 51 de la présente |oi

organique. Les documents de programmation pluriglfemdes dépenses prévoient, pour une
période minimale de trois ans, a titre indicatéyblution des crédits et des résultats attendus
sur chaque programme en fonction des objectifsquiuis.

Article 53 :

L’équilibre budgétaire et financier défini a I'afe 44 de la présente Loi organique par
chaque loi de finances doit étre conforme aux pigsens du Pacte de convergence,|de
stabilité, de croissance et de solidarité des BEtaimbres de TUEMOA.

Il ressort, en effet, de ces dispositions, queolade finances définit les ressources et les
charges de I'Etat en tenant compte de trois éléndatsituation, les objectifs de la politique
macroéconomique et les obligations émanant du jplect®nvergence.

En analysant cette disposition 'on note que I&detivise une situatiorfnon explicitée :
politique, économique, sociale, nationale ouritagonale ?

De méme, la disposition vise uniquement les ohbgatémanant du pacte de convergence de
TUEMOA mais elle reste muette sur les autres ail@ns émanant des autres engagements
internationaux notamment, ceux portant sur lestsirde 'homme et en particulier sur

-




I'égalité entre les sexes et la non-discriminatiasée sur le genre qui, également impacte ou
devraient impacter la détermination des ressowetksrépartition des charges.

Dans la méme lancée, il apparait das objectifs macroéconomiques sont également bien
ciblés par la disposition mais quid des autresatifgesectoriels ?

Par ailleurs, il ressort des dispositions de k#&tb2 que pour préparer les budgets sectoriels,
la loi organique suggere de se référer a une @oéti publique, déclinée en une
programmation budgétaire & moyen terme. Par coeségcette disposition révéle une idée
importante a savoir que, les ressources et legebale la loi de finances sont définies sur la
base de décisions politiques et des engagemetitstale

Ce qui ouvre une excellente opportunité pour oeiefgs ressources et les charges de I'Etat
vers des options de politiques d’égalité de gehrmes fait penser que si les obligations liées
a la politique d’égalité de genre étaient prisescempte a ce niveau, la BSG serait une
contrainte tout comme le niveau de déficit ou cdlila masse salariale.

3.2.4. La loi organique relative aux lois de finares n’exige pas l'existence de charges et
des ressources budgétaires spécifiguement dédiéd&galité de genre.

Les charges du budget de I'Etat sont programméesndeiére générale sans aucune
indication spécifique relative au genre et lesoesses de I'Etat sont aussi allouées suivant le
principe de l'universalité avec des dérogationatiets a I'affectation spéciale dans le cadre
des CST et les fonds de concours sans qu’il nefaibitnention expresse de la dimension
genre.

La programmation des ressources et des chargektde e tient pas compte du genre, en
effet, telle qu’elle ressort des articles 12, IIBéas 3 et 4) et des articles 33.

Article 12 :

Les lois de finances répartissent les crédits biaitgg qu’elles ouvrent entre les différents
ministeres et institutions constitutionnelles. Antérieur des ministeres, ces crédits sont
décomposés en programme, sous réserve des digpsdite I'article 14 de la présente Loi
organique. Les crédits budgétaires alloués auxtutisns sont regroupés en dotations,
lorsqu’ils sont directement destinés a l'exercice kurs missions constitutionnelles.
Toutefois, ils sont répartis en programme, lordgutoncourent a la réalisation d’'une
politique publique. Un programme regroupe les ¢sédéstinés a mettre en ceuvre une agtion
ou un ensemble cohérent d’actions représentatriedjuolitique publique clairement définie
dans une perspective de moyen terme. A ces progeamsont associés des objectifs précis,
arrétés en fonction de finalités d’intérét généetldes résultats attendus. Ces résultats,
mesurés notamment par des indicateurs de perfoenént I'objet d’évaluations régulieres
et donnent lieu a un rapport de performance élaboréin d’exercice par les ministéres|et
institutions constitutionnelles concernés.
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Article 13 :

Les modalités de mise en ceuvre des contrOles kaidegtet comptables prévue par|la
présente loi organique ainsi que par le décretapbnteglement général sur la comptabilité
publique tiennent compte tant de la qualité et 'dfidacité du contrble interne que du
contrble de gestion pour chaque programme. Sampsdpré de leurs missions de contrble et
de vérification de la régularité des opérationatiicieres, les corps et institutions de contrple,
notamment la Cour des Comptes, contrélent les tedsuties programmes et en évaluent
I'efficacité, I'économie et 'efficience.

Article 33 :

Par dérogation de l'article 32 de la présente lgjanique, des procédures particulieres

peuvent permettre d’assurer une affectation audeinudget général. Ces procédures sont la
procédure du fonds de concours et la procéduretddlissement de crédits. Les fonds|de
concours sont constitués par: - des contributieol®ntaires versées par des personnes
morales ou physiques, et notamment par les baslleler fonds, pour concourir avec les

ressources de I'Etat des dépenses d'intérét publicdes legs et des donations attribués a
'Etat. Les fonds des concours sont portés enttexeau budget général et un crédit

supplémentaire de méme montant est ouvert suorgmme concerné par arrété du ministre
chargé des finances. L’emploi des fonds de concdaitsétre conforme a lintention de Ja
partie versante ou du donateur....

A la lumiére de ces dispositions, il est constaié ta loi organique relative aux lois de
finances n’oblige pas de maniéere expresse les tiastechniques a organiser les ressources
qui leurs sont allouées dans le cadre des budgetsragrammes, l'intégration du genre
comme l'ont fait certains pays notamment le Marbtad-rance. Ainsil'article 12 lient les
charges aux politigues publiques mais, sans fdiosian a I'égalité de genre soit, comme
élément transversal a toutes les politiques pubsigepit, comme politique publique a part
entiere.

Dans le méme sillage, les fonds de concours préVadicle 33 aux fins d’objectifs d’intérét
national, tout comme les exceptions relatives #eltation spéciale des ressources a des
dépenses particulieres (Comptes d’affectation iafgcauraient pu cibler les objectifs de
genre qui entrent bien dans le domaine de l'intéaiional et offrir ainsi un dispositif
spécifique de financement de I'égalité de genestinstruments juridiques facilitant le suivi
et la tracabilité des efforts en faveur de I'égatie genre.

3.2.5. Le dispositif de contrdle budgétaire consaérpar la loi organique n’offre aucun
moyen spécifique de suivi et d’évaluation des progs en matiére d’égalité de genre.

Constitué de nouveaux types de contréle, en I'secwe, le controle de performance, le
contr6le interne et le contrble de gestion des namoges 4rticle 13) sont de nature a faciliter
le suivi des résultats et I'évaluation socio-écoitpre et I'efficience des politiques publiques,
le contréle budgétaire institué reste muet surdbgectifs d’égalité de genre.

3.2.6. Les dispositions relatives a la présentafamrmelle de la loi de finances ne prévoient
pas expressément la lisibilité des informationsidaitaires afférentes au genre.

Le contenu de la loi de finances a proprement parnévu au niveau dearticles 43 et 44
ainsi que ses annexexticle 45) ne permet pas de mettre en lumiere la dimensioregdes
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politiques publiques. La loi organique relative dais de finances ne prévoit pas la lisibilité
du genre dans le budget a travers la présentaiiomefle de la loi de finances, ni le contenu
du texte de loi ni les annexes explicatives etgalbtiire ne font état d’informations relatives
au genre malgré son caractere dintérét nationasoet objectif de mettre en place un
développement inclusif.

Article 43 :
La loi de finances de I'année comprend le textdailgoroprement dit et les annexes qui
'accompagnent et qui en font partie intégrante.

Article 44 :
Le texte de la loi de finances de 'année compuewk parties distinctes.

Dans la premiére partie, la loi de finances deném:

- prévoit et autorise les recettes budgétairessaelesources de trésorerie de I'Etat ;
- autorise la perception des impots et taxes offeates collectivités locales et aux
établissements publics ;
- fixe les plafonds des dépense du budget générdkeethaque budget annexe, les
plafonds des charges de chaque catégorie de cospatemux du Trésor ainsi que le plafond
d’autorisation des emplois rémunérés par I'Etat ;
- arréte les dispositions nécessaires a la réalsatmformément aux lois en vigueur,
des opérations d’emprunt destinées a couvrir lasgels de trésorerie ;
- arréte les données générales de I'équilibre bunlgétt financier présentée dans un

tableau d’équilibre faisant apparaitre : le soldeldet budgétaire global résultant de|la

différence entre les recettes et les dépenses taidgetelles que définies respectivement aux
articles 8 et 11 de la présente loi organique ;
- le solde budgétaire de base tel que défini pamatdePde convergence de stabilité, |de
croissance et de solidarité entre les états menderés EMOA ;
- approuve le tableau de financement récapitulantr p@ durée de la gestion, les
prévisions de ressources et de charges de trésoreri

Dans la seconde partie, la loi de finances deri@ex
- fixe, pour le budget général, par programme etdodéation, le montant des crédits de
paiement et, le cas échéant, des autorisationgatgment ;
- détermine, par ministere et par budget annexelaferpl des autorisations d’emplols
rémunérés par I'Etat ;
- fixe, par budget annexe et par compte spécial @soryr le montant des crédits de
paiement et, le cas échéant, des autorisationgatgment ;
- deéfinit les modalités de répartition des concourgrfciers de I'Etat aux autres
administrations publiques ;

- autorise l'octroi des garanties et avals accor@éd'lptat ;

- approuve les conventions financieres conclues'ptatl;

- comporte, le cas échéant, toutes regles fondamsntalatives a I'exécution des
budgets publics, a la comptabilité publique et oespbilités des agents intervenant dans la
gestion des finances publiques.
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Article 45 :

La loi de finances de l'année est accompagnée n dapport définissant I'équilibr
économique et financier, les résultats connus ®tpkrspectives ; d'un plan de trésorerie
prévisionnel et mensualisé de I'exécution du budget I'Etat; du document de
programmation budgétaire et économique plurianauil que défini a l'article 51 de |a
présente Loi organique ; des documents de programmpluriannuelle des dépenses, tels

que prévus a l'article 52 de la présente Loi orga@ej ayant servi de base a la préparation des
budgets des ministéres ; d’annexes explicatives.

1. Développant pour I'année en cours et 'annéesidénée, par programme ou par dotation,
le montant des crédits présentés par nature densiépe

Ces annexes sont accompagnées du projet annuekfdenpance de chaque programme [qui
précise . la présentation de chacune des actibme eehacun des projets prévus par le
programme, des codts associés, des objectifs puisisies résultats obtenus et attendus pour
les années a venir mesurés par des indicateursrttemance ; la justification de I'évolutign
des crédits par rapport aux dépenses effectivéamtaee antérieure ; I'échéancier des crédits
de paiement associés aux autorisations d’engagepwentatégorie d’emploi, la répartition

prévisionnelle des emplois rémunérés par I'Etda gastification des variations par rapport a
la situation existante.

2. développant, pour chaque budget annexe et cospgigal, le montant des recettes et |[des
dépenses ventilées par nature. Dans le cas desteomip préts et d’avances, les annexes
contiennent un état de I'encours et des échéarmmsepréts et avances octroyeés.
S’agissant des budgets annexeEs annexes explicatives sont accompagnées du anojeel
de performance de chaque programme, dans les mmsdgrévues au ler alinéa ; comportant
un état développé des restes a payer de I'Etali étdh date du dép6t du projet de loi de
finances ; comportant un état développé des restecouvrer ; indiquant le montant, les
bénéficiaires et les modalités de répartition dascours financiers accordés par I'Etat aux
administrations publiques ; contenant un état afpE de I'encours et des échéances du
service de la dette de I'Etat et la stratégie dattaunent public prévue dans les dispositipns
du réglement relatif au cadre de référence de litique d’endettement public et de gestion
de la dette publigue dans les états membres deMQIk ;présentant les tableaux suivants :
un tableau des recettes; un tableau matricielsérale classification fonctionnelle |et
économique ; un tableau matriciel croisé de clesdibn administrative et fonctionnelle ; Un
tableau matriciel croisé de classification admmatste et économique ; le tableau
récapitulatif des programmes par ministéere.

Effectivement, la loi organique consacre le budmet sur les résultats, a travers le budget
programme mais ne spécifie pas les résultats dtégie genre ni dans la programmation a
moyen terme (définition des objectifs, des réssilttendus) ni dans I'exécution (le contrdle

interne des indicateurs de performance) ni dacsiérdle et I'évaluation (rapport annuel de

performance, contrble de performance). Néanmoiestype de budgétisation reste tres

réceptif par rapport a I'intégration de la dimemsgenre.

-



3.2.6. Les engagements d’égalité de genre ne fopas I'objet de débat parlementaire ni
de d'information publique pour permettre un droit d e regard et un contrdle citoyen sur
le niveau de prise en compte du genre dans la loé dinances

Article 56 :

Le document de programmation budgétaire et éconmmiduriannuelle visé a l'article 51 de
la présente Loi organique, éventuellement accomgpatps documents de programmation
pluriannuelle des dépenses visés a l'article 52aderésente Loi organique, est adopté en
Conseil des Ministres. Ces documents sont publiésoamis a_un débat d’orientation
budgétaire au Parlemes plus tard a la fin du deuxieme trimestre derlémn

Cette absence de débat sur la situation de l'iatégr du genre au niveau du parlement et la
non publication des objectifs et résultats d’egalitle genre ne favorisent pas ni le controle
parlementaire, ni le contrble citoyen. Or, il va&rs’dire que ce débat et cette information
publique participeraient sans nul doute a la pramnotle I'approche, I'appropriation de

I'exercice ainsi que I'accroissement de I'importamgie lui accordent les acteurs budgétaires.

Toutefois, il faut relever pour s’en féliciter qle Sénégal annexe depuis 2016 a la loi de
finances de I'année un document budgétaire genrmeuen exergue les acquis en la matiere
et présentent les aspects genre des programmeninisteres (18 ministeres sont soumis a
cet exercice). La limite de ce document est qéirdit, a partir de 2017, évoluer dans le sens
de couvrir plus de ministeres, ce qui a été fawjsmaussi il devrait s’enrichir de données

d’exécutions de I'année n-1 en guise de rappoxtadiétion ou de compte rendu.

3.2.7. Le contrdle externe de I'exécution de la loi darfances exercés par le Parlement et
la Cour des compte ne tient compte de la dimensiagenre ni au cours de I'exécution de
ladite loi ni aprés son exécution au cours de ladéeition des comptes.

Article 70 :

Sans préjudice des pouvoirs généraux de contrélePallement, les Commissions des
finances veillent au cours de la gestion annualla,bonne exécution des lois de finances.

A cette fin, le Gouvernement transmet trimestriefd@t au Parlement, a titre d’informatian,
des rapports d’exécution du budget. Ces rapporisrsis a la disposition du public.

Article 71 :
La Cour des Comptes juge les comptes des comptaibidies.

Sans préjudice de ses attributions propres en reatie contrdle juridictionnel et ngn
juridictionnelles telles que définies par les letsréglements, la Cour des Comptes assiste le
Parlement dans le contréle de I'exécution desdeifinances.

La Cour des Comptes exerce un contrdle sur laayestes administrations en charge|de
'exécution des programmes et dotations. Elle éoretavis sur les rapports annuels |de
performance. Le Parlement peut demander a la CesirGbmptes la réalisation de toutes

enquétes nécessaires a son information.
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Les comptes de gestion, déposés en état d’exartee@@ur des Comptes, doivent étre jugés
dans un délai de cinqg (5) ans. L'absence de jugedeta Cour des Comptes dans ce délai, le
comptable public est chargé d’office de sa gestion.

Sans préjudice de leurs missions de controle @edécation de la régularité des opératigns
financiéres, les corps et institutions de contréiesi que la Cour des Comptes, contrélent les
résultats des programmes et en évaluent I'effi€atéconomie, et I'efficiente.

Au regard de ces dispositions, il est en effetew&lla loi organique ne prévoie pas
I'évaluation des objectifs d’égalité de genre. @esniers ne figurent ni dans le rapport
trimestriel d’exécution budgétaire pour donner @pport d'étape sur la réalisation des
objectifs en cours d’exercice budgétaire, ni denddssier de la loi de reglement (article 50).

Aux termes de l'analyse des dispositions utileslaldoi organique relative aux lois de

finances, charte fondamentale des budgets publagparait que la BSG n'y est pas prise en
compte de maniere consacrée ni dans la conceptiaiens la programmation, ni dans la
présentation, ni dans I'exécution ou le contrdléadiei de finances. Cette situation fait que la
BSG ne prospére pas encore au Sénégal et daneddJEMOA. D’ou la nécessité absolue
de corriger ces manquements.

A linstar de la loi organique relative aux lois fieances, les autres textes, subséquents a
cette loi qui encadrent le processus budgétaireedobiégalement étre analysés avec des
lunettes genre en vue de déceler les spécifictiédreinent I'intégration du genre dans les
budgets publics.

3.3 Absence d’une obligation de prendre en congtehre dans les statistiques, la
comptabilité et le contrdle budgétaire dans latgianique

Concernant les textes d’application de la loi orgae relative aux lois de finances portant sur
la comptabilité, les statistiques et le controlddptaire, ils confirment le caractére aveugle de
la reglementation financiere par rapport a la peiseompte de la dimension genre.

A ce titre, la nomenclature budgétaire de 'ETdBE) ne prévoit pas un mécanisme de
lisibilité ou de tracabilité des ressources ou clerges dédiée a I'égalité de genre. La NBE
prévoit une classification par fonction économigti@ar programme des dépenses, soutenant
ainsi la démarche de budgétisation axée sur legrgmomes ou les résultats visés par les
politiques publiques mais sans faire allusion 8&G. Ce qui constitue une limite genre et
nécessite une correction.

Dans la méme lancée, le Reglement général sumni@tedilité publique, consacre le contrdle
de performance et devrait dans la méme dynamigégrir la dimension genre mais, il ne
prévoie pas non plus de regles de gestion derfarpgeance en matiere de genre ni par le
biais d’'un contréle de gestion, ni par le biaiscdatrdle interne ou externe.

La comptabilité patrimoniale introduite par le plemmptable de I'Etat (PCE)onstitue une
véritable révolution mais ne prend pas compte dsitlzation d’égalité de genre. Or, tout
comme le patrimoine, la situation des hommes etfdasnes dans un Etat mérite d'étre
suivie et documentée pour informer de la maniérd ks hommes et les femmes profitent de
la richesse du pays.
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Le tableau des opérations financiere de I'Etat (EDBu tableau de bord de la politique
economique n’affiche aucun élément de la politigoeiale or, si la dimension économique
nécessite sans conteste un pilotage rigoureur;eit demeure pas utile de suivre les
indicateurs sociaux incluant la situation de I'é@ahomme/femme pour assurer et garantir un
développement économique sain et inclusif. Mémeitra tndicatif ou pour mémoire,
pourraient au moins figurer sur cet important doenhqui sert de base de discussion avec les
partenaires notamment ceux impliqués dans la gedbiadgétaires certains indicateurs
sociaux composites, tels que I'indice de GINI, HB, etc.

Le cadre juridique applicable a la loi de finaneatsaux budgets publics consacre claire
I'égalité des sexes mais ne cible pas spécifiquéentaeBSG. Toutefois, ce cadre n’est pas

n'est pas réfractaire a la prise en compte du gdares le budget. Au contraire, elle est
réceptive mais ne contient aucune regle juridiqudg@taire spécifiqgue a I'égalité de genre et
a la BSG, ce qui rend difficile son opérationnalma malgré la volonté politique affichée.

En conclusion de l'analyse des gaps du processdgébaire qui bloquent l'intégration
systématigue du genre dans la loi de financessdiuldgets sectoriels, il s’avére utile de faire
une option sur la réforme de la loi organique 2@%1du 8 juillet 2011 en raison de quelques
arguments tirés de l'histoire de ce texte impor@ntdispositif budgétaire et financier. En
effet, tout le monde s’accorde pour dire qu’on patpmodifier le budget dans sa conception
ou sa pratique que parléais exclusifde ce texte et cela, en application de la constitugui
renvoie a cette loi organique pour légiférer laigratrelative a la loi de finances.

Aussi, devrait-on également s’interroger sur laspmkté technique de procéder a cette
modification. Si I'on se référe a I'histoire du ®@al, depuis indépendance, il a été révisé a
guatre reprises la loi organique relative aux kbésfinances plus de 60 ans. Il s’agit de:
'ordonnance n°63-01 du 15 mai 1963 portant loiamigue relative aux lois de finances ; la
loi 75-64 du 28 juin 1975 portant loi organiqueatele aux lois de finances ; la loi n° 2001-09
du 15 octobre 2001 portant loi organique reladu& lois de finances ; la loi n°2011-15 du
08 juillet 2011 portant loi organique relative dais de finances.

Cette genese illustre le caractére stable du texiégés, atteste également sa capacité
d’adaptation. Si le caractére révisable est acgaisce qui suit, est-on en situation de
modifier la loi organique relative aux lois de finte@s? L’intégration de la BSG est- elle une
raison suffisante pour modifier la loi organique&réponse a cette question est fournie par
'analyse des motifs de révision des textes poita@mrganique relative aux lois de finances,
qui révéle que la loi organique relative a ladeifinances peut changer soit parce que son
texte de référence, notamment la directive de I'WEMqui l'inspire a changé, soit tout en
restant dans le respect des principes du text@maile Gouvernement a la volonté de
renforcer sa gestion budgétaire et financiere. IDes sera-t-il plus aisé d’introduction la
dimension genre dans ce texte fondamental paetiimédiaire de la révision de la directive
meére ou faudra-ti rester au niveau national, tousa&chant que cette réforme est nullement
contradictoire avec I'esprit de la directive 6/88nt les objectifs s'imposent aux Etats.

La réponse retenue pour cette question détermlagreel des deux textes devra étre révisé
pour intégrer le genre : la directive de TUEMOAatéve aux lois de finances, ou la loi
organique n° 2011-15 qui la transpose dans le ai@itne sénégalais, ou les deux a la fois.
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L'option retenue emporte des conséquences qui peéue analyses sous différents angles.

L'option de la révision de la directive présentmtBérét de gagner, si elle adoptée, sur le
plaidoyer au niveau national par rapport a la moatiion de la loi interne. Le travail pourra

dans ce cas se limiter aux problémes de caleneride procédures pour rendre effectif le
changement au niveau national. L'autre avantageeat®e option réside dans le gain de
généralisation de I'intégration dans tous les pagmbres de 'TUEMOA.

Pour ce qui est de l'option de changer directemantoi organique sénégalaise, elle
nécessitera un travail de sensibilisation et dedpier pour convaincre l'autorité a

comprendre et porter le projet ; et également épraavec les autorités de 'UEMOA pour
les convaincre I'absence de contradiction de cegdmment avec les directives qu’elles ont
édicté dans cette matiere.

Les délais de discussion, de validation des révssiet d’effectivité de la réforme peuvent
changer selon que I'on sera dans 'une ou I'aupteo.

En tout état de cause, en termes de contenu eptBantechnique, le travail d’intégration du
genre dans le texte régissant la loi de financetenr@ le méme. Il nous faudra identifier et
analyser les dispositions de la loi organique olad#rective susceptibles de servir de portes
d’entrée au genre et proposer leur réécriture. @nrpit aussi procéder a la formulation de
nouvelles dispositions en termes de rajout et iIsiewg place au niveau de la structure de la
loi organique ou la directive.

Dans cette perspective, puisque la recherche séeliau Sénégal, nous nous proposons
d'analyser la derniere loi organique relative awmis lde finances de 2011 issue de la
transposition de la directive 06-2009 portant srmiéme objet en vue d’y intégrer la
dimension genre. A cet effet, un avant-projet deaetgourrait étre préparés au regard des
eléments d’analyse contenu dans ce présent docyroentancer le processus.

IV. Contraintes liées au processus d’élaboration hilgétaire et mesures correctrices

L’élaboration de la loi de finances obéit a de noembes étapes : cadrage budgétaire et
macroéconomique, conférences de performance, pnogaéion budgétaire et économique
pluriannuelle, orientations primatorales, débatridictation budgétaire (DOB), notification
des enveloppes budgétaires et de la circulaire diaitg, Conférences budgétaires et
'examen des documents de programmation pluriateyygiéparation des projets de budgets
des ministéres et institutions, arbitrages et adoptu projet de loi de finances en conseil des
ministres, Vote du projet de loi de finances. A ahree des étapes, des instruments
budgétaires bien définis doivent étre utilisés.IsShe permettent pas de connaitre les
ressources qui iront aux hommes et celles qui sebyuées aux femmes, il peut probable
gue le projet de budget qui sera soumis au Parleassure une plus grande équité de genre
dans l'allocation des ressources publiques. C'estrquoi, il est important d’évaluer les
instruments budgétaires du point de vue de leuradatd a intégrer pleinement les
considérations de genre. La présente section gaseevue les différents instruments utilisés
pour élaborer la loi de finances du Sénégal. Léaitdesses du point de vue genre seront
identifiées et les possibilités d’amélioration darlcontenu en genre seront examinées.
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4.1 Prise en compte timide du genre dans le processde préparation du budget de
I'Etat

Aprés l'analyse genre du cadre juridique, il contvigle s'interroger sur le processus
opérationnel de préparation du budget dont leseétdpcrites plus haut seront ici étudiées une
a une pour déceler les limites qui freinent lagoea compte du genre.

Comme indiqué précédemment) regard dudécret relatif a la préparation du budget de
I'Etat, il existe cinqg (5) grandes étapes dangte@ssus de formulation de la loi de finances :
le cadrage macroéconomique et le cadrage budgétpiiemene a la détermination des
enveloppes budgétaires globales ; la déterminatesnenveloppes budgétaires sectorielles ;
les discussions budgeétaires; les arbitrages budggtal’adoption du projet de budget en
conseil des ministres.

Au cours de ces différentes étapes, encadrées pairdrganique, la BSG n’est pas appliquée
ni prise en compte de maniere formelle. Malgréliceies, le Sénégal tente de maniere certes
timide d’introduire progressivement les questioriéqdité et d’égalité de genre dans le

processus de préparation du budget de I'Etat pairestere de 'Economie des finances et du
plan a travers les instruments budgétaires, qué $®rPlan Sénégal émergent, la Lettre
circulaire portant préparation du budget de I'Ea&tle Document de programmation

budgétaire et économique pluriannuelle (DPBEP) ssdrde base au débat d’orientation

budgétaire et I'annexe de la Loi de finances portlmtument budgétaire genre depuis trois
ans.

En outre des progrés plus solides sont enregiatrgdan institutionnel avec la création d’'un
ministére en charge de la politique genre et ddinection nationale chargée de la mise en
ceuvre de la politique genre, renforcée par un pappui dédiée a la BSG ainsi que, les
cellules genre au nombre de 20 créées au niveadégastements ministériels.

Dans le méme sillage, des mécanismes importantsnsisren place en faveur de I'équité et
de I'égalité de genre a travers la mise en plapaide2005 d’'une stratégie nationale d’égalité
et d’équité de genre (SNEEG) et d’autres initiagimetamment :

la réalisation d’audits-genre et I'élaboration dark Plans d’Institutionnalisation Genre de 4
Ministeres en charge de la santé, de la gouvernaecetoriale, de la formation
professionnelle et de I'’hydraulique et de I'assEament;

la réalisation d’'une étude de référence de la miseompte du genre dans le Ministére de
'Environnement et du Développement durable ;

I'élaboration de la Stratégie sectorielle GenréMinistére des Forces Armées ;

I'organisation de sessions de formation sur le getrles technigues d’intégration du genre
dans la planification, la budgétisation et la n@seceuvre des politiques et programmes ;

le déroulement de la phase pilote d’expérimentatdenla méthodologie du SIGI (Social
Institution and Gender Index) qui mesure la disgration a I'égard des femmes et des jeunes
filles dans les institutions sociales avec I'appei 'ONU-Femmes et de la Coopération
italienne dans le cadre du PASNEEG ;

I'expérimentation en cours de la méthodologie dBudgétisation sensible au Genre (BSG)
axée sur le bien-étre en partenariat avec unuhsté recherche de I'Université de Modena
(Italie) ;

L’élaboration du rapport thématique genre dansaldre de la Revue annuelle conjointe du
PSE.
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4.2 Les outils du processus budgétaire

L’élaboration du budget national suit différentesap@&s qui requierent chacune des
instruments spécifiques. lls seront passés en rpoue apprécier leur capacité a intégrer
pleinement la dimension genre. Les mesures coresctécessaires pour qu'ils remplissent
de facon adéquation cette fonction seront ideesfi®©e méme, les outils qui devraient étre
ajoutés a ceux utilisés dans le processus d’élabordu budget seront identifiés et décrits.

4.2.1 Traduction des politiques sectorielles en pgpammes

Les fonctions de sélection et préparation des fm@eprogrammes d’'investissements dans le
secteur relévent de la compétence des ministechaitpies. Dans le cadre de la politique du
secteur, les idées de projets et programmes sabol muries, puis aboutissent a des avant-
projets et programmes. Séquentiellement, il y a pimese de formulation et de préparation
d'un cadre de programmation stratégique pluriannuel ou, a défaut, d’'unéettre de
politique sectorielle Celle-ci définit des orientations majeures, qauyent se décliner a
travers plusieurs programmes ou projets, dont iosrtsont classés prioritaires. Toute cette
phase est souvent mal préparée par les ministe@mitues qui ne lui allouent pas
suffisamment de ressources et ne disposent pas diasse critique de compétences capables
de bien mener les travaux. Par défaut, beaucoygpajets retenus sont ceux pour lesquels un
partenaire technique ou financier a manifesté uéréh En fait, beaucoup de donateurs
viennent avec leurs idées de projet qui sont géar@emt agréés. lls conduisent alors les
études nécessaires a I'élaboration du projet. M&ihg a toujours une participation nationale
ne serait-ce que pour faciliter 'acces a certainfEsgmations locales ou montrer qu'’il y a une
« appropriation locale », en réalité ce sont lqungpres consultants qui font les études de
faisabilité, élaborent les documents de projetsguit soumis aprés au ministére bénéficiaire.
Celui-ci ne dispose pas des informations qui oétrétueillies pour élaborer le projet. Les
méthodologies de montage d’un projet varient d’artgnaire au développement a un autre et
il nexiste aucun manuel officiel d’élaboration geojets auquel devrait se conformer tout
projet devant étre inscrit dans le PTIP ou le Bienant rarement des bénéficiaires directs,
les projets entierement financés sur ressourcegébaides sont justifiés sur des bases assez
générales comme la contribution a I'autosuffisaalamentaire, la lutte contre la pauvreté, la
lutte contre I'émigration et la création d’emploistc. Etant donné les difficultés des
ministéres a retenir durablement les compétenoggises pour la réalisation d’études de
faisabilité, I'application du principe de fairedfai(outsourcing) contribuerait a I'amélioration
de la qualité de la préparation de leurs projepg@jrammes.

A partir des études de faisabilité d’'un projet,tdétre élaborée une fiche qui fournit une
synthése des informations produites permettantoif glusieurs angles d’analyse notamment
une lecture genre. Dans les développements quersuivous parlerons de programme ou
action a la place de projet pour désigner un enkefifialisé d’activités dans le but de
répondre a un besoin défini dans des délais fikésmes la limite de I'enveloppe budgétaire
allouée. A chaque activité on peut associer: uratibjprécis et mesurable, des ressources
humaines, matérielles et financieres adaptéeschamye de travail exprimée en nombre de
journées-homme, une durée ainsi qu'une date detddbune date de fin. Partant de ces
définitions, unmodele synoptique de fiche de programme ou d’actioa été élaboré et
appligué au secteur de l'agriculture dans le cadee I'élaboration du plan national
d’'investissement, de sécurité alimentaire et deritmt pour la période 2018-2022
(PNIASAN 2018-2022). Les ministeres de I'Agricukuret de I'équipement rural, de
'Elevage, de I'Environnement, de la Péche et dun@®erce ont fourni les informations
suivantes sur chacun de leur projet ou programromisoau PNIASAN : le numéro d'ordre,
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le nom du programme ou du projet, le statut DPR2ode PTIP du programme ou projet, la
tutelle du programme ou projet, la date de démarriagdate de fin d'exécution, le niveau de
mise en ceuvre, le statut de priorité de I'Etajukdification, I'objectif général, les objectifs
spécifiqgues du projet ou programme, les objectifatégiques PNIASAN, le colt du projet,
les composantes, les sous composantes, les bradeotivité de la composante ou sous
composantes, sous-secteur d'activité de la comfmsansous composantes, les unités et les
valeurs des productions, le statut genre des ptipasabénéficiaires de la composante / sous
composantes entre responsable, zones agro-écajoédsgles zones d’interventions, enfin les
hypothése et les risques.

L’annexe 1 fournit un modéle de présentation declee d’'un programme ou projet. L'intérét
majeur de fiches fournissant de telles informatiens chaque projet ou programme est de
permettre leur lecture du point de vue genre. Ramele, le nombre de bénéficiaires de
chaque activité est estimé, le nombre de femmde abmbre d’hommes, ou de filles et
garcons sont indiqués. De méme leur répartitiotiapaentre les collectivités locales ou les
départements) est fournie. Les résultats attendugrojet sont donnés aussi ce qui permet
leur distribution entre les différentes catégodeshénéficiaires, notamment entre les hommes
et les femmes. La contribution du projet a la réidncdes inégalités de genre peut étre
estimée particulierement lorsque la situation déreéice est indiqguée. Méme dans I'absence
de cette derniére, les résultats du projet peuégatcomparés a ceux de projets similaires,
antérieurs ou ne cours d’exécution, et vérifidssiont dans le sens d’une réduction ou d’'une
aggravation des inégalités entre les deux groupes.informations fournies par activité sont
des clefs permettant une désagrégation des codiesctieités selon le sexe.

4.2.2 Documents de programmation pluriannuelle

Le classement des programmes d’'un ministére selamii¢re d’urgence définit [IBocument

de Programmation budgétaire et économique pluriannelle (DPBEP. C’est I'ensemble
des projets et programmes d’investissement etrggtp d’études qui doivent constituer la
base de données qui alimente Bscuments de programmation pluriannuelle des
dépenses (DPPDP Le dernier DPPD permet de sélectionner les arognes a proposer pour
le prochain budget (Programmes présentés dansjkt pe budget) en tenant compte de leur
codt, de leur cohérence avec la politique secteri€lette sélection, interne aux ministeres,
n'est en pratigue jamais faite apres une compateiatre plusieurs projets avec le choix final
motivé par I'impact sociale, économique ou la rbilité prévue des investissements retenus
ou tout autre critére préalablement défini. Le psstis pourtant raisonnable de préparation,
de maturation, et de sélection des projets et progres dans les différents sous-secteurs est
mal respecté. Les conditions de conservation deandents et données relatives aux projets
déja exécutés ou en cours d'exécution ne facilipag leur exploitation pour élaborer de
nouveaux projets ou programmes comparables. L'@esete base de données sur les
résultats, les impacts et les lecons des projétevés ou en cours ne permet pas de batir les
nouveaux projets a partir des expériences accusaldges des projets similaires. En fin de
compte, la dimension politique I'emporte souvent lsuqualité intrinséque des projets. La
désagrégation sexospécifique des données sur tgstgprest inexistante. La contrainte
principale est la disponibilité des données. Eptgfés colts qu’on retrouve dans les budgets
ne se fondent généralement pas sur une évaluigimmreuse des projets ou programmes. lls
proviennent d’'une estimation arbitraire ou sont aimeple reconduction des montants votés
antérieurement pour les projets ou programmes emscd’exécution. Afin de lever ces
obstacles, il faut nécessairement définir et iastihnaliser unmanuel d’élaboration, de
suivi et d’évaluation des programmes publics Cette politigue est nécessaire non pas

>,




seulement parce qu'elle pourrait inclure l'obligati de désagréger selon le genre les
bénéficiaires de toute activité d’un projet, maiss parce qu’elle apporterait de la cohérence
dans I'évaluation des colts et méme des bénéfeesiépenses publiques et ainsi autoriserait
I'utilisation de critere d’efficience et d’efficaé dans I'allocation des ressources publiques et
maximiserait les impacts attendus des intervenfosiques.

Mais en attendant qu’il y ait une prise de consmesuffisamment forte pour pousser a
I'élaboration et I'application d’'une telle politigu des actions concrétes peuvent étre menées
pour disposer des informations nécessaires a lissgiment des projets de développement sur
la base de données qui permettent une allocatisnresources publiques sur la base de
criteres qui instituent progressivement I'égalité sexe dans l'allocation des ressources
publiques. Au-dela de l'identification des respdiea de la gestion des données, de leur
sensibilisation sur la recherche BSG et les matwuatde la collecteyne banque de donnée

de donnéedloit étre concgue, des procédures doivent étresneisglace qui font obligation de
fournir des informations précises sur chaque prpijéalablement a son inscription dans le
DPPD ou le projet de budget de la prochaine année.

4.2.3 Orientations budgétaires : Lettre de cadrageCirculaire budgétaire/Enveloppes
budgétaires

L'objectif de la lettre de cadrage ou de la circeledbudgétaire est d’aider les ministeres
dépensiers dans la définition de leurs prioritds ebnstruction de leur budget pour I'année a
venir. Elle est instituée au Sénégal par la trasispo de la Directive
n°06/2009/CM/UEMOA de 'UEMOA dans la Loi organiqukes finances publiques. Elle
s’appuie sur le document le document de progranemabudgétaire et économique
pluriannuelle préparé par le ministere des Finagcggournit les prévisions de recettes, fixe
I'objectif de déficit budgétaire ainsi que le manttdes emprunts, estime le service de la dette,
les emprunts et le montant total des dépensesskeovice de la dette devant étre alloué aux
ministeres dépensiers et aux autres organes a#.|1E lettre de cadrage suit un canevas qui
ne change guere d’'une année a l'autre mais legigngesabordées reflétent les évolutions
dans les environnements national et internatioimai gue les priorités officielles. D’abord, la
lettre de cadrage reprend ces données en les tsitulms leur contexte économique,
international et national, ensuite elle montre ilepacts de ce contexte sur la croissance
économique, les échanges avec I'extérieur, l'iidtaet les finances publiques pour I'exercice
budgétaire a venir. Puis, elle définit les objecpfioritaires de I'Etat ainsi que les projets et
programmes dont I'exécution permettra d’atteind¥sdits objectifs. Enfin, elle donne les
directives prioritaires de préparation des budgkis ministeres. Tout en conservant son
caractére succinct, la lettre de cadrage pourtr@tagnéliorée sur bien des aspects. En premier
lieu, un lieu plus direct, plus précis devrait éét@bli entre les finances publiques et les
évolutions des contextes national et internatiomatquant I'exécution budgétaire en cours et
celle de 'année a venir. En second lieu, I'absediobjectifs précis et d’indicateurs dans la
lettre de cadrage ne permet pas de savoir si Esuations du Premier ministre ont été
respectées lorsqu’il s’agira d’en évaluer l'apgiiga. La structure actuelle de la lettre de
cadrage ne permet pas de répondre a cette prétiocupa

Un bref regard rétrospectif permettrait une évatumaties progres accomplis dans I'exécution

des actions prioritaires au cours de I'exercicdgétiaire passé et ce qui reste a faire. De la
méme maniére, le contexte devrait faire le poimt & prise en compte du genre dans les
priorités étatiques. En effet, comme démontré plaist, malgré les avancées constatées en
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faveur de I'équité et I'égalité entre les hommedest femmes, ces avancées sont encore
timides et fragiles. Il reste encore beaucoup k& fpour les circonscrire de maniere durable
dans un contexte socioculturel favorable. Dansecefttique, les domaines ou I'égalité de
genre demeure un grand défi sont nombreux : l'ilig&gdans la répartition des roles et des
responsabilités entre 'homme et la femme au seidadfamille et dans la communauté;
'accés inégal des filles et des garcons et déssfilans les niveaux d’enseignement post
primaires; ; I'analphabétisme élevé chez les fesinla faible prise en compte des besoins
spécifiques entre les femmes, les hommes et leg$edans les politiques et programmes de
santé ; I'inégal accés des hommes et des femmedaateurs de production, notamment
agricoles, etc. Dans ces différents domaines dgsctifis précis devraient étre déclinés et
repris dans la lettre de cadrage de maniere airendias conditions a remplir par les projets de
budgets des différents ministéres concernés.

La lettre de cadrage doit avoir pour vertu d’égkativement succincte et de comporter des
orientations opérationnelles permettant leur apfibc correcte par les ministeres dépensiers.
Elle doit aussi étre compléete au sens ou il congptmtites les analyses qui sous-tendent les
options budgétaires, les résultats attendus de ridse en ceuvre et les indicateurs qui

renseigneront sur la réalisation des objectifsrjpaives qui y sont déclinés.

4.2.4 Cadre de résultat

Un cadre de rendement devrait étre élaboré pounagagner les DPPD et DPBEP. Il définit
pour le secteur dans son ensemble, chague so@shsettprogrammes transversaux ainsi que
le systeme de suivi-évaluation des objectifs, dekcateurs de performance et des valeurs
cibles. Etant donné que le DPPD est actuellemegiod&ment opérationnel des politiques de
développement des ministeres, il devrait lui éssoaié un cadre de rendement avec des
valeurs de référence définies et les valeurs cildastualisées régulierement. Le cadre de
rendement devrait aussi comporter des objectifsjriicateurs et des cibles sexospécifiques.
Des objectifs seraient fixés pour l'allocation dkpenses publiques, des indicateurs seraient
définis pour vérifier si ces objectifs sont atteiu non, et seraient précisées les sources des
données nécessaires pour les renseigner. || mampse cadres de rendement qui
accompagnent les projets de budget préparés panifesteres dépensiers. || manque donc
des objectifs et des indicateurs qui permettentcolenaitre le niveau d’'inégalité de la
répartition des ressources entre les hommes &nases, les progres vers I'égalité des sexes
gue la réalisation des DPPD et DPBEP permettralamtregistrer. Le cadre de rendement
devrait décliner les objectifs de genre que la n@seceuvre du projet devrait permettre
d’atteindre ainsi que les indicateurs permettant ndesurer leur niveau de réalisation.
Obligation doit étre faite a tout ministére ou agerd’accompagner un projet proposé a
I'inscription dans le BCI d'un cadre de rendemeande comporter des objectifs et indicateurs
sexospécifiques.

Le tableau 1 propose un modele de cadre de rendgroevant étre appliqué a tout projet ou
programme.
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Tableau 1 : Cadre de mesure des rendements du Pldiinvestissement

Valeur Valeur cible Méthode Méthode dsg ARy
RESULTATS Indicateurs Source de e encel collecte  dd ReSPonsabilité
ex données p (collecte)
de référence en 2015 de calcul données
IMPACT
L'extréme pauvreté et la faim somroportion de la population dont le reve 17% ANSD | Annuel DAPS

réduites au niveau national

est inférieur & un dollar par jour

Part des femmes dans la population dont le

revenu est inférieur a un dollar par jour

Proportion de la population qui souffre
la faim

Part des femmes dans la population
souffre de la faim

de

qui

EFFETS

1. Réduction des risques climatiques par la maitresde I'eau

Accroissement important de
production agricole avec possibil
de réaliser 2 cycles annuels
création d’emplois surtout dans
transformation des produits

Production agricole a prix constants 3
'année de référence

Nombre moyen de cycles de productio
des cultures avec maitrise de I'eau

Nombre d’emplois créés dans le sectel
agricole

Nombre d'emplois créés dans I
l&ansformation des produits agricoles

té

Pourcentage des emplois dans
lmansformation des produits occupés pa
des femmes

=)

ir
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Valeur Valeur cible Méthode Source de Méthode deg Responsabilité
RESULTATS Indicateurs données Fréquence| collecte  de (coIIthe)
de référence en 2015 de calcul données
Amélioration des capacités (e
stockage des eaux de pluies| ;
Sécurisation des écosystemes | et
amélioration des revenus, valorisat
et préservation de la biodiversité
Amélioration des conditions d'accés a

l'autosuffisance  alimentaire des

populations bénéficiaires tout

en

contribuant a la sécurité alimentajre

dans l'ile a Morphil

Améliorer des conditions de vie des
populations des communautés rurales

concernées

augmentation  conséquente les
volumes de productions
Augmentation des revenus |et

réduction de |I' exode et du squs

emploi en milieu rural

création de revenus durables | et
d’emplois pour les populations

la restauration de la biodiversité
Réduction des importations;
Augmentation de I'emploi et haugse
de revenus des acteurs de viande, |i) a
accroitre les revenus des

professionnels de la filiere
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4.2 .5Instruments de suivi budgétaire

Chaque ministére dispose d'une structure de suivies dépenses de fonctionnement de
ses services et une autre chargée du suivi de I'enéon technique et financiére Les
rapports de performance sont les instruments du Budgétaire. Deux structures assurent le
suivi de l'exécution technique et financiére. Caluidistingue le suivi des dépenses de
fonctionnement et celui des dépenses de capitaprémier est effectué par la Direction de
'administration générale et de I'équipement (DAG&) le Service de I'administration
générale et de I'équipement (SAGE) selon le mirgstke suivi de I'exécution technique et
de I'évaluation des projets et programmes en ceams du ressort des structures chargées des
études et de la planification pour les volets foia technique et budgétaire. Par exemple, au
ministere de I'Agriculture, la Direction de l'analy de la prévision et des statistiques
(DAPSA) assume cette fonction en plus de I'élabonaties politiques, de la production des
statistiques, de l'orientation des études de fdigable nouveaux projets et programmes, etc.
Le suivi de tous les projets et programmes et wrghese sous forme de rapport de
performance permettent de consolider 'ensembleramsort. Les rapports de performance
sont produits annuellement. lls présentent lesigigns qui ont été faites pour I'année en
cours, les activités qui ont été menées, les adadiss obtenues, les écarts entre les objectifs et
les réalisations, le niveau d’exécution des démen'stficacité et I'efficience des dépenses et
la justesse du ciblage, les explications des éeati® les résultats attendus et les résultats
obtenus. Ces rapports servent a réactualiser ésgspons du DPBEP et a préparer le projet de
budget de I'année suivante. lls sont présentés &l Minsi qu'’au Parlement pendant la
période d’examen du projet de loi de finances pamdre compte de l'utilisation des
ressources allouées.

Les rapports de performance sont sous-utiliséd.es rapports de performances permettent
de répondre a la question : Avons-nous réalis@lass d’actions dont nous nous sommes
dotés et pour lesquels nous avons recu des atosatians les délais et la qualité attendus ?
lls documentent l'efficacité et I'efficience de lgestion et permettre de caractériser les
performances des agences d’exécution des programinpesjets du secteur. En pratique, ils
remplissent partiellement leur but. lls sont uéiisni au sein des différents ministéres, ni au
moment de I'examen des projets de budget par le &k sanctionner positivement ou
négativement les administrateurs des contre-pedoces observées. Enfin, la publication des
rapports de performance n’entraine pas de demabebgsication quand des objectifs ne sont
pas atteints. Les rapports de performance ne pembgtas non plus d’avoir une information
ne serait-ce que sommaire sur la répartition deerkes publiques, ordinaires ou de capital,
entre les différentes catégories de bénéficiairesamment entre les femmes et les hommes,
ou les garcons et les filles. La disponibilité dauifs et indicateurs désagrégés en genre est

1.MLe suivi budgétaire joue un réle important dansylele budgétaire. En fournissant des informatiamdesniveau d’exécution
des dépenses de l'année en cours, et des élémapiétiation sur la capacité des différents sesjicprojets et
programmes a absorber les ressources qui leuraffectées, le suivi budgétaire permet de réajuster hausse ou a la
baisse en fonction des performances réaliséegprésssions de la premieére année du DPBEP et de iéleaprojet de
budget de 'année a venir. Pour les projets etnaroges bénéficiant d’'un financement extérieuruigisle I'exécution
technique et financiére est assuré conjointementegabailleurs et I'Etat, ce dernier ne participanx financements que
pour une faible partie (exonération des taxes ehmbts, émoluments des expert nationaux...) ; késadsements
prévisionnels étant référencés dans le plan déogeshnexé a la convention de financement. Leumstions principales
consistent a procéder aux affectations budgétaimgsnant compte des scores affectés aux ageregsdtion, apprécier
les déficits d’efficacité des dépenses publiquéscaiées par ces derniéres, Elles permettentulevas les questions de
capacité d’organisation, d’adéquation entre resssuhumaines et les missions affectés, mais sutoapacité de mises
en ceuvre.
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un préalable a la production de rapports de pmdoce qui fournissent une lecture de
I'allocation des ressources du point de vue genre.

Une évaluation ex post systématique des projets @rogrammes de développement
aurait permis d’évaluer la répartition de leurs bérefices entre les femmes et les hommes,
les garcons et les filles si elle était une actigisystématis€eSi un suivi des projets en cours
est assuré sur une base assez réguliéere, les @wadyanotamment d’impact, sont rarement
conduites et les résultats partagés avec les lengds et publiés. Dans les rares cas
d’évaluation ex post, les résultats ont raremehtdtorporés dans I'élaboration de nouveaux
projets et programmes. Elles n’ont pas donné lieu plus a la formation de compétences
intra ministéres. Pourtant de telles évaluatiomsiant permis de savoir qui a effectivement
bénéficié des résultats des dépenses publiquks Biégalités de genre se sont atténuées ou
accrues du fait de la mise en ceuvre du projet pdurraient donner une indication sur
I'orientation que devraient suivre les projets fatpour une distribution plus égalitaires de
leurs bénéfices. Quant aux suivis des dépensesritidnnement, ils sont hétérogénes en
gualité, profondeur et objectivité et se compadbfiiicilement. Ces suivis ne fournissent non
plus les informations qui auraient permis de cameda répartition des dépenses ordinaires
exécutées du point de vue genre.

Les revues annuelles organisées par les ministérgsnt rares, celles qui sont organisées
ne donnent pas lieu a une évaluation des politiguest programmes du point de vue
genre.Les revues annuelles du DSRP donnent I'occasiorddférents ministeres de rendre
compte des progres accomplis dans la mise en odasrpolitiques retenues dans leurs sous-
secteurs par le DSRP. Ces exercices ne sont pdsitoselon une méthodologie définie. Il
s’agit plutét de fournir des informations sur lI&sents progres enregistrés et les contraintes
auxquelles le sous-secteur est confronté. Maisrdesmations ne sont pas désagrégees de
maniére a a permettre une lecture du point de eneeg

Le suivi budgétaire est un instrument qui devrait grmettre une collecte réguliere des
données devant alimentent la base de données utkes pour I'élaboration des budgets
des ministeres. sur les I'exécution des dépenseslimaires et de capital.Les rapports de
performance devraient fournir une désagrégationgmcifique de toutes les informations sur
I'exécution budgétaire. Qu'il s'agisse du niveawex@cution des dépenses de l'année en
cours, des éléments d'appréciation sur la capadédé differents services, projets et
programmes a absorber les ressources qui leuraffieatées et son effet sur I'exécution des
activités bénéficiant spécifiqguement aux femmesuaxifilles, ces rapports doivent permettre
de savoir si I'exécution budgétaire en cours pemaeu non d’atteindre les objectifs de genre
fixés. lls doivent aussi faire ressortir les aspanre dans ses recommandations aussi bien
sur les réajustements a la hausse ou a la baisg®érar en fonction des performances
réalisées, que les prévisions de la premiére adné@PBEP et la préparation du projet de
budget de I'année a venir.

Au total, une constatation qu’on peut faire sursttes processus, instruments et acteurs, est
'absence d’'une prise en compte explicite de laetision genre. Les documents ne sont pas
configurés de maniére a une avoir une allocatienddpenses entre hommes et femmes, fixer
des objectifs qui éliminent progressivement legatiéés de genre dans I'accés aux ressources
publigues et aux biens collectifs. Il n'est pasisagé que les indicateurs permettent aussi de
mesurer le niveau d’attente des objectifs de gelhre’est pas envisagé non plus qu’un

document spécifique au genre soit élaboré et inprojet de budget soumis au Parlement et
gue ce document atteste que le processus de laatg@tia pleinement intégré le genre. De
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telles lacunes doivent étre corrigées. Le docunmientprogrammation pluriannuelle des
dépenses doit préciser les objectifs, les straggps actions, les ressources et les indicateurs
gui assurent une prise en compte du genre. La medgm: du budget doit comporter une
lecture sexospécifique spécifique de 'allocati@s dessources.

4.2.6 Nomenclature budgétaire

La nomenclature budgétaire de I'Etat (NBE) est mstrument capital dans le processus
budgétaire en ce sens qu'elle permet de préseaseppérations budgétaires (charges et
dépenses). La nomenclature budgétaire est un systerolassification et de codification. Elle
est actuellement fixée par le décret n° 2012- 67 ®4ljuillet 2012 pris en application de la
loi organique 2011-15 du 08 juillet 2011 relativexdois de finances.

La NBE classe les opérations budgétaires ainsi spuiti :

en recettes, selon leur nature et éventuellemaenstaurce

en dépense, selon les classifications, adminiggiafibnctionnelle et économique. en nature et
en destination. Elle facilite ainsi le suivi etX&cution budgétaire et garantit permet, entre
autres, le respect des autorisations parlementaires

La classification des recettesst basée sur leur nature correspondant a leuettasst
éventuellement a leur source. La codification desettes se fait suivant la méthode
arborescente et permet d’identifier plusieurs nixedont deux sont rendus obligatoires, a
savoir l'article (sur deux caractéres) et le paapbe (sur un caractére) ainsi que les lignes ou
rubriques qui peuvent détailler le paragraphe.

N



Tableau 2 : Exemples de codifications de recettesxtrait tableau 1 du décret 2012-673)

Article | paragraphe| Ligne rubrique Libellé
71 Recettes fiscales
71 1 Impbts sur les revenus, les bénéfices et gains en
capital
Impdts sur sociétés
71 1 1
Impots sur les sociétés
71 1 1 1
) Impéts minimum forfaitaire
72 Recettes non fiscales
72 1 Revenus de I'entreprise et du domaine
72 1 Revenu du domaine de ['Etat.
2 1 Loyers d’'immeubles
12 Dons projets et legs
12 1 Dons projets des Institutions internationales
mondiales
12 2
Dons projets des gouvernements affiliés au Club
de Paris
Fonds de concours
12 S Fonds de concours extérieurs
12 S 1

Etant donné que nous nous intéressons dans cd ad\alocation des ressources publiques,
nous mettons plutdt I'accent sur les dépenses.deéaséres font I'objet de classifications

administrative, fonctionnelle, économique et pagpammeElles sont passées en revue pour
voir dans quelle mesure elles peuvent intégrer dingension genre sans qu’il y ait une

modification signification de leur format.

Définition de la classification économique. La slfisation économiquest cohérente avec le
plan comptable de I'Etat. Elle se fait sur deuxeaiwx obligatoires (I'article et le paragraphe)
et sur la ligne et la rubrique pour détailler sdiziement le paragraphe. Le paragraphe
représente la catégorie de dépense telle qu’indigaés la loi organique relative aux lois de
finances et correspond exactement au deux preraracteére du compte par nature du plan
comptable (compte principal). L’article est aintl#i sur deux caractéres et le paragraphe est
une subdivision de l'article, il est établit sur ceractére. Le paragraphe correspond aux trois
premiers caractéeres du compte par nature du plaptedle.




Tableau 3 : Exemples Exemple de codification écomique des dépenses (extrait tableau 4 du décretlZd
673)

Article | paragraphe| Ligne rubrique Libellé

23 Immeubles (acquisitions, constructions
grosses réparations)

93 L Batiments administratifs a usage de bureau
Batiments administratifs a usage de  logement

23 2
Batimentsadministratifs a usage de logement
civil

23 2 1

60 Achats de Biens

60 1 Matieres et fournitures

60 1 1 Fourniture de bureau

60 1 4 Carburant

La classification administrative des dépenses ar puhjet de présenter les dépenses
budgétaires selon les services ou groupes de ssreitargés de leur gestion elle permet
d’identifier la hiérarchie du service chargé dex€eution de la dépense et de préciser son
degré d’autonomie, ainsi que sa situation géogoahi Elle dépend de I'organisation
administrative des ministeres et institutions.
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Tableau 4 : Exemple de codification administrativeles dépenses

Type de| Libellé type| Code unitg libellé  unité| Code Libelle
service de service | administrative | administrative | catégorie de catégorie de
service service
1 centralisé
1 1 Cabinets et services rattachés
2 Administrations centrales
2 Directions centrales
3 Projets d’investissements publics
2 Projets intégrés
4 Projets détudes et d
recherche

Source :Extrait du tableau 2 du décret 2012-673, Républdju&énégal.

La classification fonctionnelle a pour objet desskr les dépenses budgétaires selon leurs
objectifs socio-économiques, répartis en dix donsi; chaque division est déclinée en deux

niveaux avec la classe et le groupe.

Tableau 5 : Exemple de codification fonctionnelle €l dépenses

Code
division

et

libell€

Code et libellé group

pCode et libellé class

W

01

Services généraux des administrations publiques

011

Fonctionnement des organes exécutifs et &issl

0112

Affaires financiéeres et fiscales

04

Affaires économique

S

042

Agriculture, Sylviculture, Péche et Chasse

0421

Agriculture

0422

Sylviculture

043

Combustibles

et Energie

0431

Charbons et autres combustibles minéraux solide} (S

0432

Pétrole et gaz

0435

Electricité

Source :Extrait du tableau 3 du décret 2012-673, Républ@ju&énégal.
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La classification par programnaepour objet de découper les dépenses entrantielaasire
de I'exécution des politiques publiques. Le progmae est ainsi un ensemble de credits
représentatifs d’'une politique publique.

Tableau 6 : Exemple de codification d’'un programme

Code et libellé Code et Ilibell§ Code et libellé activités
programme action

2064 | Services de santé de base

2064.01 Prévention et protection

2064.01.01 | Assurer la Promotion de la santé
(IEC/CCC, Hygiene et

assainissement, lutte contre |le
tabac, médecine traditionnelle)
2064.02 Offre de soins
2064.02.01 | Assurer la prise en charge de|la

Santé de la mére et du nouveau-né

2064.02.02 | Assurer la prise en charge de
Survie de I'enfant

a

2064.02.04 | Assurer la prise en charge des
Maladies transmissibles

2067 | Protection sociale

2067.01 Assistance sociale aux indigents et groupk®rables

2067.01.04 | Appui  scolaire et formation
professionnelle

2067.01.05 | Assurer la prise en charge de|la

formation professionnelle

2067.01.06 | Assurer la prise en charge médicgle
des indigents

Source :Extrait du tableau 4 du décret 2012-673, Républaju&énégal.

A I'analyse de ces différents segments de la NRIf, donstate que la dimension genre n’est
pas réellement prise en compte mais a l'instaradé®s aspects de la réglementation, elle est
réceptive a I'intégration du genre.

La NBE peut jouer un rdle dans l'intégration du gedans les budgets car c’est instrument
qui pourrait aider a présenter de maniére lisibke ressources et les charges destinées a la
réalisation des objectifs d’égalité de sexe.

A cet effet, pour des motifs de réalisme, il convide maintenir en I'état, en vertu de leur
caractére transversal, de leur correspondance daedres instruments ainsi que de leur
source, la classification économique et la classiibn fonctionnelle des dépenses dans le




cadre de ce travail. En effet, concernant la diaasion économique, elle porte sur la nature
d’'une opération et cette derniere quel que saitestination garde sa nature et entretient dans
sa conception, des correspondances indispensaldeseaplan comptable de I'Etat, lui-méme
tres proche du plan comptable. Dans la méme lanaédassification fonctionnelle est de
source internationale et sa modification peut gavérés difficile et prendre beaucoup de
temps. La classification fonctionnelle est égaleiméasée sur des objectifs socio-
économiques quasi-universels et sert beaucoupl@daadyse comparative des données entre

pays.

Considérant ce qui précede, la mise en place dgdiugensible au genre par le biais de la
NBE, pourrait passer par les segments de la Gtzds8n administrative et de la
classification par programme. Ainsi, tous les teed)érés au niveau des services et
institutions dédiées a I'égalité de genre pouré@ng suivi et évalués dans le temps et dans
'espace administratif. De méme, les crédits aélirur des programmes destinés a I'égalité
des sexes pourront aussi étre identifiés, suivdvaiés.

Tableau 7 : Exemple de codification de la classifation administrative, de la classification éconongue et
de la classification par programme.

Crédits
Ouverts | Loi de Finances Rectificative pour I'année 2018
en LFI
Services
Section: 44 Ministére du Pétrole| \r/gg\alsalués Mesures
et des Energies 2018 | jcrédits | nouvelles/Crédits
de i Total Bénéficiaires Bénéficiaires
Paiement (9=(2)+(3)
-1 -2 Paiement Nouv
Titre: 2 Dépenses de personnel -3
Chapitre: 30314017010 Inspections Internes Homme Femme Homme| Femme
Art. | Par. | Lig. | Libellés
61 |1 |1 |Sodes el 755000 2752000 0 2752000 | 1693538 1058462
accessoires
61 |1 |2 |Previsionspouteangy | ggooo | o 68 000 41846 26154
avancement
61 |3 |1 |!ndemnités de o495 000 | 998000 | O 998000 | 614 154 383846
Fonction
61 |3 |9 |Autes 1050 000| 1 050 000| 0 1050000 | 646 154 403846
Indemnités
61 |4 |1 |Cousatons  |ga3000 | 633000 O 633000 | 389538 243462
sociales FN R
Autres
61 |6 |9 |allocations 73000 | 73000 | O 73000 44923 28077
familiales
TOTAL 30314 017 010 5 574 000| 5 574 000| O 5574000 | 3430154 2 143 844
CHAPITRE

Pour ce faire la recommandation consiste a baticage pour I'ensemble des unités ou
structures (cellule genre, direction du genre drveal dans le cadre de la catégorie de service
(cabinets et institutions) et créer également deresdre des programmes une déclinaison au
niveau des actions.

4.2.7 Nomenclature budgétaire et désagrégation sesy@cifique

Sans une désagrégation sexospécifigue des donhéésst pas possible de construire un
budget sensible au genre qui aille au-dela d’'udectdtion de ressources a des actions




spécifiques ciblant les femmes ou les filles pameple. La désagrégation sexospécifique doit
concerner aussi bien les dépenses ordinaires guéégenses de capital. Elle consiste a
définir des clefs permettant de déterminer la dast hommes et des femmes dans les crédits
alloués a une action donnée. Il faudra nécessairerseourir a des clés de répartition qui
peuvent différer selon la nature de la dépensdaudget 2019 du ministéere de I'Energie et du

pétrole est utilisé a titre d'illustration.

Dans le sous-titre 2, les dépenses de personnetégarties par service. La liste du personnel
par sexe et par service est disponible et est léndecrépartition appropriée. Le ratio entre
I'effectif des femmes et des hommes dans chaguecsesur le total effectif personnel de
chaque service est un indicateur d’allocation desaerces selon le sexe. Par exemple, au
MPE, le tableau suivant permet de déterminer s @& répartition selon les services.

Tableau 8: Répartition des effectifs de personnekfon le genre par service du ministere de I'Energiet du
pétrole, 2019

Personnel Effectif personnel Pourcentage Ensemble
Service H F T(H+F) |H F

Inspection interne 1 1 2 50% 50% 100%
DAGE 8 5 13 62% 38% 100%
Cabinet 13 3 16 81% 19% 100%
Direction Electricité 7 3 10 70% 30% 100%
Direction hydrocarbure 6 0 6 100% | 0% 100%
Direction de la Stratégie et de la Réglementation 1 4 5 20% 80% 100%
Cellule des Etudes et de la Planification 5 2 7 71% 29% 100%
Cellule de Passation des Marchés 1 1 2 50% 50% 100%
bureau de presse et de communication 1 1 2 50% 50% 100%
Total 41 19 60 68% 32% 100%

Source: MEP, 2019.

La colonne pourcentage représente le poids attslbuaux femmes et aux hommes dans
chaque service du ministere de I'Energie et duopgtrCes poids multipliés par le total

ressources de chaque libellé du sous-titre 2 suikarsexe renseigne sur l'allocation des
ressources selon le sexe.

Comme pour le sous-titre 2, les effectifs de pemsbmeuvent étre utilisés comme clé de
répartition des dépenses de fonctionnement (talledassous). Une autre clé de répartition
peut étre utilisée en exploitant les données deolaptabilité de matiere. Ces données
renseignent la répartition des fournitures de huxgzar service et par sexe. Ce qui renseigne
explicitement sur le matériel recu par chaque mentr personnel selon le service. Dans
guelque cas particulier, I'analyse de la naturepdeduits distribués aux agents permet
d’identifier le sexe des bénéficiaires des dépenses

Dépenses de transfert

La masse salariale par sexe renseigne sur le peglsiépenses de transferts qui reviennent
aux femmes et celui qui revient aux hommes suilemagences responsabilisées. Une clé de
réparation utilisée pour analyse l'allocation dessources prévue dans le budget du MPE en
termes de transferts et selon le genre peut cosicdm liste du personnel sous la
responsabilité du ministere a travers les resssutedransferts. La répartition de I'effectif du
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personnel sous contrat avec le ministére seloeXe sst une clé de répartition pour une partie

des dépenses de transfert.

Tableau 9 : Clé de répatrtition des transferts aux gences

Agence Salaire Annuel selon le sexe Total

Homme Femme
Agence Nationale pour les Energ|l 426881836 99331536 526213372
Renouvelables 81% 19% 100%
Agence pour I'Economie et la Maitrise |0 623 480 193 491 663 464115143
I'Energie 58% 42% 100%

270 623 480 193 491 663 464115143
GES-PETROGAZ 81% 19% 100%
Agence Sénégalaise d'Eléctrification Rui 270 623 480 193 491 663 464115143
(ASER) 81% 19% 100%

270 623 480 193 491 663 464115143
Cabinet 81% 19% 100%

270 623 480 193 491 663 464115143

Comité National des Hydraucarbures

81%

19%

100%

Dépenses d’investissement

Dans la démarche méthodologique adoptée, chaquecegipit renseigner les fiches de
projets dont elle a la responsabilité de piloters’agit canevas proposé par le CRES qui
permet d’'avoir la cartographie de chaque projepeidant, il existe des projets spécifiques
aux femmes. Pour [l'électrification rurale par exénpdes femmes sont les principales
bénéficiaires dans la mesure ou I'objectif estldgdr les efforts avec I'utilisation du charbon

de bois.

Il s’agit d’un fichier Excel composé de 3 feuilles

Feuille 1 : Informations sur le projet telles que ¢ numéro d'ordre du projet: Veillez

numéroter les projets dans I'ordre croissant, & i projet, le nom du programme, le code
PTIP du projet, le Ministére de tutelle, la périatiexécution du projet, le niveau de mise en
ceuvre du projet, le niveau de priorité du projesstffication), les axes stratégiques, les
objectifs ou orientations stratégiques du ministélfebjectif général du projet, les objectifs
spécifiques, l'inscription du projet dans le Docuninde Programmation Pluriannuelle des
Dépenses (DPPD), les composantes ou actions, lsscemposantes, classer les actions par
sous-composantes (si elles existent), la branchetivté de la composante ou action, les
résultats de la composante ou action, les imubcta composante ou action, la populations
bénéficiaires de la composante ou action: Veuittrseigner les populations ciblées par le
projet, le genre des bénéficiaires de I'activies, intervenants de la composante ou action, le
centre responsable de la coordination I'exécutiompgramme, la zone d’intervention de la

composante...

Feuille 2 : Informations sur les activités relative au rumeéro d’ordre du projet, le nom du
projet, le nom du programme lequel s’inscrit |@jet, le code composante ou activité, le
libellé de la composante ou activité, le code @éive libellé de l'activité, les réalisations
prévues, la dépenses courantes F CFA, l'investiesse (F CFA), la composante ou action

bénéficiaire de l'activité.
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Feuille 3 : Financement relatifs aunuméro d’'ordre du projet, le nom du projet, le colt
global du projet, le colt global de I'activité p@ntant par bailleur le montant a rechercher.

Le traitement des informations relatives a la pafah bénéficiaire de chaque projet permet
de mesurer les inégalités d’acces aux ressourgesqpoles et financieres relatif au genre. Ce
travail permet aussi d’évaluer le besoin en finammet des activités a inscrire dans le
prochain projet de budget et visant la réductios ikégalités de genre sur la base duquel
I'arbitrage budgétaire pour une réallocation desoarces.

Tableau 10 : Désagrégation sexospécifique du cootal des projets inscrits au budget

Projet Bénéficiaire Pourcentage Sreeribe
H F T (H+F) |H F

Projet de soutien aux négociations dans

cadre des projets gaziers et d

renforcement de capacités instit 13 3 16 81% 19% 100%

Projet d'interconnexion électrique entre le

Sénégal et la Mauritanie 7 3 10 70% 30% 100%

Projet d'électrification rurale (phase ii) 6 0 6 100% 0% 100%

Projet d'appui au secteur de I'électricité

(phase 1 et 2) 4 1 5 80% 20% 100%

Projet d'appui a I'électrification rurale en

Casamance (ue/bei) 5 2 7 71% 29% 100%

Projet de mise en place d'une central

photovoltaique interconnectée a la zon

économique spéciale intégré 0 1 1 0% 100% 100%

Projet d'électrification de 177 villages par

des mini centraux photovoltaiques

solaires 1 1 2 50% 50% 100%

Projet d'électrification rurale par voie

solaire 13 3 16 81% 19% 100%

Projet d'alimentation électrique de la ville

de Dakar (liaisons 225 kv kounoune-patts

d'oie 30 km et kaolack- 7 3 10 70% 30% 100%

Projet de promotion de [I'efficacité

energetigue et de l'accés a I'énergie 6 0 6 100% 0% 100%

Aménagement hydro électrique de gouing 4 1 5 80% 20% 100%

Second compact mca senegal/energie 5 2 7 71% 29% 100%

Projet de renforcement et d'extension du

réseau électrique de I'omvs (manantali 2)| 0 1 1 0% 100% 100%

Projet de construction de la boucle 225 k

(phase 2) 1 1 2 50% 50% 100%

Projet d'électrification rurale : matam -

ranerou- goudiry 4 1 5 80% 20% 100%

PROJET DE CONSTRUCTION DE LA

LIGNE 225 kv KOLDA - TAMBA -

ZIGUINCHOR 2 7 71% 29% 100%

Programme énergie durable 1 0% 100% 100%

Programme national biogaz 1 1 2 50% 50% 100%

Total 82 27 109 75% 25% 100%
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Dépenses de transfert en capital

En réalité le titre 6 est la contrepartie du thre Pour prendre en compte certaines dépenses
de fonctionnement, il y a une certaine migratiortithe 5 vers le titre 6. Toutefois, le salaire
est toujours pris en compte dans le titre 2. Augetdit, les clés de désagrégation utilisées
dans les dépenses d’'investissement peuvent étreéesi pour les projets et programmes
concernés par les transferts.

La démarche expérimentée ne présume pas de cibudgets distincts pour les femmes ou
de viser uniqguement a augmenter les dépenses empsdgrammes pour les femmes. Le but
est plutét d’aider les décideurs publiques a congne dans quelle mesure ils pourraient
avoir besoin de formules correctrices permettantrélouer leurs ressources afin de
respecter leurs engagements dans la lutte pourlifégles sexes et la progression des droits
de la femme, y compris les engagements stipulés lea@BEDAW, la Plate-forme d’Action de
Pékin et les OMD.

4.2.8 Certification genre

Le processus d’élaboration de la loi de financesalmir pour ultime étape une évaluation de
la mesure dans laquelle lu projet de budget prendoenpte la dimension genre. A la fin du
processus la stratégie expérimentée devra aboutirsystéme de notation de chaque budget
sectoriel en matiére de prise en compte de la dimmengenre via des indicateurs de
performances adaptés.

V. Deux expériences de budgétisation sensible aunge

Dans la présente section on rappelle les expéseteebudgétisation sensible au genre. Le
Sénégal a une expérience de budgétisation semsilgenre. Dans La budgétisation sensible
au genre suppose une désagrégation sexospécifigaetaen des dépenses ordinaires et des
dépenses de capital.

5.1 Ministére de I'Agriculture et de I'équipement rural

Les expériences de BSG au Sénégal ont consistéplen de l'adoption de textes
reglementaires et de la définition de politiquespettre en ceuvre des projets spécifiques en
faveur des femmes. L'expérience du ministére deVége et de I'équipement rural illustre
bien cette approche. Il a d’abord un Programme cdlécation de la cadence pour
'agriculture sénégalaise (PRACAS) couvrant la geei 2014-2017. Constituant le cadre de
référence du sous-secteur des productions végeétdlese fonde entre autres sur la
modernisation de I'exploitation agricole familial&mergence d’'un entreprenariat agricole et
rural, une organisation des filieres commandée I'paml ; la résilience des populations
vulnérables, 'amélioration de la transformatiotisanale des produits agricoles en appuyant
en particulier les groupements de femmes en ragyad le Ministére chargé de la femme,
des PME et du commerce ; le développement desitéstiet des revenus agricoles des
femmes intervenant dans la chaine de valeurs. LB&CAS a intégré aussi une stratégie
d’'implication des jeunes et des femmes dans leegecgricole avec la mise en place de
fermes agricoles génératrices d’emplois et un reefoent des connaissances techniques et
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des équipements adaptés. Il a inscrit une sériendsures en vue d'une plus grande
autonomisation économique des femmes. Il s’agit de

laugmentation et la création d’opportunités poacdes des femmes en milieu rural aux
ressources productives que sont, en particulieterdiee, les intrants, les financements, les
credits, les équipements et infrastructures agrcal le renforcement des capacités
techniques, organisationnelles, managériales desnés rurales et I'amélioration de leur
acces aux services a I'encadrement et aux fornmsates structures publiques et privées ;
'amélioration de l'accés des femmes aux marchés,cdaching pour développer des
entreprises agricoles (plans d’affaires, stratéglesvente et de marketing, partenariats
stratégiques avec le secteur public/privé pourfa@sations en entreprenariat, en gestion);

le soutien a la participation et a I'acces des fesa 'emploi rural décent et rémunéré et aux
agro entreprises (les femmes occupent généraledentemplois précaires, sous- payes,
guand elles ne travaillent pas dans les champbatemes sans rémunération) ;

le renforcement du leadership des femmes et dedec#s aux instances de décision des
organisations pour veiller a ce que leurs avigsl@esoins et leurs intéréts soient considérés
dans les projets, initiatives et partenariats qut loues ;

une opérationnalisation des aspects nutritionneds &s organisations de femmes a la base a
l'instar des initiatives mises en ceuvre par I'Asabon des Femmes en Afrique de I'Ouest
(AFAO) dans la sous-région ;

la promotion de I'entrepreneuriat féminin a traviexsormation professionnelle des jeunes
filles rurales en rupture de scolarisation.

Enfin, des analyses comparatives entre les sexes ks filieres et chaines de valeurs
retenues seront faites de maniére systématique.

Les actions visant a corriger les inégalités daayeont nécessaires et doivent étr'e inscrites
dans le budget de chaque ministere dépensier. @aperelles ne sont pas suffisantes ou
plutét doivent s’inscrire dans une approche plusté&yatique qui intégre la dimension genre
dans toutes les étapes, les instruments et ledidoncattribuées aux différents acteurs
intervenant dans le processus d’élaboration du dtude sont toutes les dépenses qui doivent
étre désagregeées du point de vue de maniere aummimage plus complete des inégalités de
genre et de définir des objectifs qui prennent empte les différentes dimensions de ces
dernieres.

Un exemple de répartition des dépenses selon lee gles programmes de développement
pouvant étre inscrits dans le PAP, le DPPB ou IPDFest fourni par le Plan national
d’'investissement agricole, de sécurité alimentatede nutrition (PNIASAN) adopté en
décembre 2018. Ce plan recouvre les différents-secteurs de I'agriculture au sens large
(cultures, péche, élevage, foresterie et sylvica)tet regroupe six ministéres (Agriculture et
équipement rural, Elevage, Péche, Environnememtn@erce, Hydraulique et Industrie). Une
partie de ces ressources bénéficient a toute lalgibgn sans distinction de sexe et d’age
(HF), d’autres touchent directement les jeunesadlis que d’autres encore sont spécifiques
aux femmes (F) ou aux hommes (H).

La plus grande partie des investissements esindessiux projets qui concernent a la fois les
hommes, les femmes et les jeunes (1865 milliardB@IEA), essentiellement dans I'objectif
« amélioration et sécurisation de la base prodectivet « Accroissement durable de la
productivité et de la production agro-sylvo-padmet halieutique ». Les projets spécifiques
aux femmes représentent 300 milliards de francs ,d&Aplupart visant « Accroissement
durable de la productivité et de la production egyivo-pastorale et halieutique » et le
« renforcement du capital humain » tandis que legets spécifigues aux hommes se
consacrent 238 milliards de francs CFA. Les projgts sont spécifiques aux jeunes
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bénéficient de pres de 62 milliards de francs CR&tamment dans le « renforcement du
capital humain » et '« Amélioration de la sécu@iénentaire, de la situation nutritionnelle,

de la résilience et de la protection sociale desnapés en situation de

pauvreté/vulnérabilité ».

Tableau 11: Répartition des colts du PNIASAN par gere en milliers de francs CFA

Programme H F J HFJ

Accroissement durable
de la productivité et de

la production agro-150 407 245 150 407 24% - 1518 907 468
sylvo-pastorale et

halieutique

Développement des

chaines de valeur agrp-
alimentaires et agro-
industrielles,
contractualisées, inclusi35 906 000 35906 000 - 149 412 823
ves et orientées vers |la
demande nationale,
régionale et
internationale

Amélioration de la
sécurité alimentaire, de
la situation
nutritionnelle, — de la,g 1149 49 29320439| 201398 80 114 777
résilience et de |

protection sociale des
ménages en situation de
pauvreté/vulnérabilité

Amélioration d

I'environnement de

affaires, de I

gouvernance, duY 6 545 000 16 545 000 | - 28 935 661

financement du sectelr
agricole et de la sécurité
alimentaire et de |

nutrition

Efr?gfemem du capital , 16 300 67946300 | 61500000| 44 870 383
Coordination et Suivi-

Evaluation ) - - 42 891 009
Total général 238 423586 | 300 124 983 |61 701 398 |1 865 132 122

5.2 Ministére de I'Energie et pétrole

Le budget du ministére de I'Energie et du pétrolétea désagrégé de maniere a avoir une
répartition de chaque ligne de dépenses entreokesnies et les femmes. Le budget de 2019 a
ete utilisé comme situation de référence. Chaqyeelia été désagrégée en recourant a des
clefs de répartition et a des informations qui emtiété utilisées pour confectionner le budget.




Par exemple, la répartition des effectifs entrehl@simes et les femmes et la masse salariale
moyenne des femmes et des hommes par catégorieiaéicgtion ont été utilisés pour
désagréger la masse salariale. L'annexe 1 prékepmjet de budget 2020 du ministére de
'Energie et du pétrole qui a été élaboré par teige d’experts de ce dernier.

VI. Vers une systématisation de I'intégration du gere dans le processus d’élaboration
de la loi de finances

Partant de I'idée que le budget est un documemn@pta mise en place d'un dispositif de
préparation susceptible de mener a la productiobutdigiet sensible au genre nécessite une
refonte de la réglementation utile en la matiere.

Par ailleurs, la mise en place d’'un budget sensdlegenre entraine obligatoirement la
disponibilité d’'une politique clairement définie éaveur de I'égalité de genre en vue de
disposer a la fois des objectifs stratégiquesatiked mais aussi des résultats opérationnelles a
atteindre.

Enfin la mise en place d'un budget sensible au eengécessite un programme
d’accompagnement en termes de sensibilisation etag@citation mais aussi en termes
d’outils techniques.

6.1 Modification de la réglementation des financegubliques

En vue d’aboutir a des budgets sectoriels sensdlegenre, il convient de procéder a une
modification de plusieurs dispositions contenueas slans la loi organique relative aux lois
de finances soit, dans le décret portant Nomenelatie I'Etat ou, dans le décret portant
préparation du Budget.

La mise en place d’'un budget sensible au genressited’existence d’'un cadre normatif
spécifique et opérationnel en vue de rendre efféétjalité de genre, consacrée par les textes
supérieurs a savoir les conventions internation@lesratifiées et la Constitution.

A cet effet, I'action de réforme doit étre orient&e premier lieu et en priorité vers la loi
organique relative aux lois de finances, texteqgipal et fondamental en matiére budgétaire.
Cette action consistera en général une refonteadeOLF et de maniere spécifique a la
révision de plusieurs dispositions de cette lovea de combler les lacunes sus-répertoriées.
Il s’agira de viser les résultats ci-dessous :

1) L’égalité de genre est considérée comme un objegibal de la politique
macroéconomique et budgétaire.

2) La loi de finances prévoit obligatoirement chaquaée des ressources et des charges
budgétaires spécifiguement dédiées a I'égalitéethesy

3) La présentation formelle de la loi de financeschti clairement les ressources et les
charges budgétaires dédiées a I'égalité de genre.

4) Les objectifs stratégiques en matiere d’égalitésga®s sont présentés dans le DPBEP
et discutés lors du DOB.

5) Le PAP qui accompagne le vote de la loi de finanoetut obligatoirement de
maniére apparente la part des crédits des progrardestinée a I'égalité des sexes ainsi que
les indicateurs qui S’y rapportent.

6) Le rapport annuel de performance rend compte dbliganent et de maniére visible
les résultats de I'exécution des crédits destin&galité.
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7) Le contrdle budgétaire assuré par le parlemerat edblir des comptes réserve un point
de contrble spécifique en vue d’assurer le suiViéetluation des performances accomplies
en matiére de genre et les défis a relever.

6.2 Modifications du décret portant Nomenclature dd’Etat

6.3 Intégration du genre dans les étapes du processd’élaboration du budget national

En perspective de rendre sensible au genre laeldindnces, il convient de réviser tout le
dispositif de préparation de la loi de financescétitre, le tableau ci-dessous rappelle les
gaps des étapes du processus d’élaboration du tbedgeopose des actions a mener et des
objectifs.
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Tableau 12 : Gaps dans les différentes étapes d

ssus budgétaire et actions correctives

ETAPES GAPS OU LIMITES RELEVES ACTIONS A | OBJECTIFS VISES
MENER
Conférences de | Les performances de genre ne sont| Modifier La conférence de performance devrait inscrire
performance pas ciblées expressément I'article 4 du | explicitement I'analyse des performances de ger
décret n° dans son agenda
2019-120 du
16 janvier 19
Cadrage Aucun objectif stratégique et Modifier la loi | Obligations issues des Engagements internationaux
budgétaire et opérationnelle n’est identifié et pris | organique en faveur de I'égalité du genre (Objectifs de
macroéconomig | en charge de maniéere précise relative aux développement durable, Stratégie de I'Union
ue lois de africaine en matiére de genre) sont évaluées et
finances prises en compte dans le cadrage budgétaire et
(article 3, macroéconomique
51...)
Modifier les
articles 5 et
du décret n°
2019-120 du

16 janvier 19

Programmation | Le DPBEP n’indique pas des Modifier la loi | Les objectifs de la politique nationale d'égalité e
budgétaire et orientations d’égalité de genre a organique d’équité de genre soient pris en charge clairemet
économique prendre en charge relative aux dans les orientations budgétaires
pluriannuelle lois de
Les dépenses ne font pas I'objet d'ungnances Les documents de programmation budgétaire
désagrégation sexospécifique (article 3, pluriannuelle comportent une désagrégation
51..) sexospécifique des dépenses et des indicateurs de
performance
Modifier
l'article 7 du
décret n°
2019-120 du
16 janvier 19
La Lettre de cadrage ne contient pas Modifier Inclure chaque année dans la lettre de cadrage [un
d’orientations spécifiques relatives g I'article 8 du paragraphe rendant obligatoire la prise en compie
Orientations I'égalité de genre décret n° des actions prioritaires en faveur du genre dans
primatorales 2019-120 du | chaque secteur, ainsi que les objectifs princigau

16 janvier 19

atteindre

Débat
d’orientation
budgétaire
(DOB)

Le DOB ne prévoit pas de discuter
une orientation spécifique relative 3
I'égalité de genre

Modifier la loi
organique
relative aux
lois de
finances
(article 3,
51..)

Modifier
I'article 7 du
décret n°
2019-120 du
16 janvier 19

Inclure dans le DOB un point de discussion
obligatoire relatif a I'orientation spécifique
prioritaire de I'année relative a I'égalité de genr




ETAPES GAPS OU LIMITES RELEVES ACTIONS A | OBJECTIFS VISES
MENER
Notification des | Les enveloppes notifiées ne spécifignt Prévoir dans les enveloppes budgétaires sous fgrme
enveloppes pas de crédits destinées a la de contraintes une part de budget réservée a des
budgétaires et de| couverture exclusive de dépenses dépenses genre.
la circulaire relatives a I'égalité de genre.
budgétaire Indiquer dans les canevas des DPPB, PAP et LK la
La circulaire budgétaire ne contient mise en exergue des dépenses relatives au genfe.
pas de consigne relative a la mentign
obligatoire d’'activité de genre dans la
présentation des propositions de
budget
Conférences Les DPPD, les PAP ne reflete pas la Prévoir I'analyse et la discussion systématique de
budgétaires et dimension genre des politiques programmes ou actions relatives au genre au cours
'examen des sectorielles ce qui ne favorise pas |3 des conférences budgétaires.
DPPD, des PAP, | discussion de cet aspect au cours des
etc. conférences budgétaires.
Préparation des | Les programmes présentés dans less Le projet de budget de chaque ministére doit étre
projets de projets de budget ne mettent pas en accompagné d’une certification qui atteste qu'il a
budgets des exergue les activités relatives a bien pris en compte la dimension genre. De plus|,
ministeres et I'égalité de genre. une annexe récapitulative des activités, objeetifs
institutions indicateurs de genre par ministére et par insbituti
devrait étre ajoutée a la loi de finances doniste |
des annexes n’est pas exhaustive (exemple la liste
des transferts aux agences qui a été ajoutéesdepui
seulement quelques années... )
Arbitrages et Les dossiers présentés en arbitrage|du Réviser les canevas de présentation des dossigrs
Adoption du Ministre chargé des finances et en budgétaires en vue d'inclure, de maniére visilale|
projet de loi de conseil des Ministres doivent mettre dimension genre du projet de budget
finances en en relief les actions de genre
conseil des contenues dans les politiques
ministres publiques a I'effet de permettre aux
autorités d’en prendre connaissance et
de les valider politiquement
Vote du projet Absence de disposition législative de Ajouter une disposition Iégislative dans la loi de
de loi de la loi de finances relative a I'égalité finances concernant la politique d’égalité de genfe
finances de genre. Aussila dimension genre Egalement, réviser la maquette de présentation de
des programmes et dotation la loi de finances pour que la dimension genre des

n'apparait pas clairement dans la
présentation du projet de budget

programmes et dotations soit visible.

6.4 Intégration du genre dans les instruments d’élzoration de la loi de finances

Tout commence avec I'élaboratiates projets lls doivent opérationnaliser la vision, les
stratégies et politiques définies pour le sect@udéfaut d’élaborer et d’exiger I'application
d’'une méthodologie d’élaboration des projets, uickef de projet devrait étre définie et
renseignée pour chaque projet. Cette fiche dewndiguer le nombre d’hommes et de
femmes (garcons et filles) qui seront bénéficiaides projet de chacune des différentes
activités du projet, et sur la base de cette dégagjon donner une répartition des codts de ces
activités entre les hommes et les femmes. De mémseobjectifs et les indicateurs
sexospécifiques devront étre définis.




Les programmes retenus par un ministére sont regroupés dans RDDRe format de ce
dernier doit permettre, pour chaque programme, déiniiion d'objectifs, d’indicateurs
sexospécifiqgues et une répartition des dépensepothi de vue genre. Leadre de de
performance doit aussi fournir la méme désagrégation spéafiqu

La lettre de cadragedoit donner des directives en matiére de genrdixgnt un rythme de
progression du Sénégal vers les objectifs définis@ans international, africain, régional et
national en matiére d’égalité de genre. Elle dodnda informer sur les obijectifs
sexospeécifiques.

Une déclaration de genredu gouvernement doit accompagner la transmissioprdjet de
loi de finances. Cette déclaration doit faire lantbgse des objectifs, des moyens et des
indicateurs en matiere de genre contenus dangjet ple loi de finances.

Chaque projet de budget d’un ministere dépensidréiiee accompagné d’ucertificat de
genre Délivré par un organisme autonome, ce documeittatiester que I'élaboration du
budget a permis d’intégrer correctement la dimangenre.

La collecte de données sexospécifiquest une condition nécessaire a la budgétisation
sensible au genre. Des données spécifiques sontffiéles ainsi que leurs sources, selon les
secteurs concernés, puis sont collectées. La &dotil des données par sexe est
incontournable dans le processus de BSG, puis nalysas colts-avantages, sous forme
d’exercices de chiffrage doivent étre menées, conpare exemple le calcul du colt de
fourniture de services publics. Des matrices die@apour la BSG doivent étre congues pour
classer les types de financement. Une analyseidBimce des avantages, ventilés selon le
genre, recourant a des taux d'utilisation des hanetedes femmes et des codts unitaires,
permet une distribution du point de vue genre dsfices tirés des dépenses publiques dans
un domaine donné. Cette distribution peut étre @ég aux profils des besoins pour ces
services. L'évaluation d’'impact de la politique genre dans les différents secteurs est un
autre outil qui doit étre utilisé. L'affectation dessources spécifiques pour la production de
telles données est incontournable de méme que idestives pour que les ministéres
dépensiers menent régulierement de tels exercices.
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V. Conclusion

L'inégalité entre les sexes empéche a des milliengemmes l'exercice et la jouissance de
leurs droits fondamentaux, et elle est répandus tkempays en développement. Sur tous les
continents, les Etats ont commencé a adopter udgétisation sensible au genre afin de
réduire cette inégalité. En Afrique, Amérique latiet en Asie, beaucoup de pays ont mis en
place des réformes juridiques et administrativag fadoption et I'utilisation d’instruments
nouveaux pour les BSG, afin d'intégrer les prigritgt les besoins des femmes dans les
budgets nationaux et locaux. lls emboitent le guas pays occidentaux, qui ont initié cette
pratique de justice sociale depuis les années 1¥&80ait, les expériences internationales de
BSG sont nombreuses et riches, avec des points agomdans la démarche de mise en ceuvre
et dans les transformations institutionnelles ethiadtratives requises. Le Sénégal a a son
actif une tradition de budgétisation sensible aunrgeveille de plus de 10 ans. Le
gouvernement a ceuvré pour le renforcement de tipation des femmes a la gouvernance,
a l'institutionnalisation du genre dans les polieg publiques ainsi qu’a la lutte contre les
violences basées sur le genre. Des projets spdesfignt été mis en ceuvre en faveur des
femmes dans les domaines de I'éducation, de | sdatl’accés au crédit, etc. Cependant, la
politique budgétaire n’a pu jusqu’ici intégrer plement la budgétisation sensible au genre
dans les différentes étapes du processus d’élafordti budget national, ni amener les
différents acteurs a le prendre en compte exph@tg dans leurs démarches et pratiques en
matiere d’élaboration de budget. Dans cette rebleensous avons émis I'’hypothéese que les
progres limités de la BSG s’expligue par l'abserten cadre de systématisation de
lintégration du genre dans le processus de fortimrade la Loi de finances sénégalaise.
Aprées une présentation du processus d’élaboratiotadoi de finances sénégalaise, nous
avons mis en évidence les lacunes qui empécherintégeation effective de la BSG dans ce
processus. Ces lacunes ont été recherchées agissidis les textes juridiques qui régissent
I'élaboration de la loi de finances, que les ddféies étapes de ce processus, les fonctions
attribuées a chacun de ses acteurs et ses instauNaus avons indiqué mes changements
gu’il faut opérer pour une intégration complételal®SG dans le processus d’élaboration du
budget national. Les propositions qui ont été §ader les instruments ont été appliquées aux
ministeres de I’Agriculture et de 'Equipement riuedau ministere de 'Energie et du pétrole.
Des recommandations ont été faites pour une syst@&tian de I'intégration du genre dans le
processus de budgétisation.

D’abord, la BSG suppose une solid@onté politique des autorités, pour la mise en place
des réformes juridiques, administratives et budggtagui sont requises. Ensuite, c’'est un
processus qui demande de la patience, car il sénelédans le long terme Les
administrateurs et fonctionnaires ont en effet med@tre sensibilisés sur la BSG, mais aussi,
ils doivent étre formés a de nouvelles régles biaiiges. En outre, toutes les composantes de
la société civile peuvent étre mises a contribytmsur I'application de la BSG, notamment
dans la sensibilisation des autorités politiques et des autres partiemnaptes, la
dissémination des méthodologies et outils d’analyse budgétéippuyer les initiatives de
BSG par des systemes de budgétisation participatiyEr des réformes et mécanismes de
participation, augmente leurs chances de réusdisfin, desévaluations régulieresdes
initiatives de BSG sont nécessaires, pour appréeiar efficacité dans I'amélioration de
I'égalité des sexes. C’est la condition nécesga& introduire des innovations dans les
indicateurs de mesure des efforts entrepris pogéteeralisation de la BSG.
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Annexes

Annexe 1. Déségrégation sexospecifigue du projet dmdget 2020 du ministere de
'Energie et du pétrole

Crédits
Ouverts Loi de Finances pour I'année 2020
en LFI
Services
Section : 44 Ministére du Pétrole et dep votes
Energies 2019 reeya_lues Mesures o
/Crédits nouvelles/Crédits Total
de — Bénéficiaires
1)=(2)+(3
Paiement @)=+
-1 -2 Paiement Nouv
Titre : 2 Dépenses de personnel -3
Chapitre : 30314017010 Inspections Internes Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
61 1 1 Soldes . € 2752000| 2752000 O 2 752 000 1693538 1058462
accessoires
Prévisions pou
61 1 2 avancement 68 000 68 000 0 68 000 41 846 26154
Indemnités dg
61 3 1 Fonction 998 000 998 000 0 998 000 614 154 383846
Autres
61 3 9 Indemnités 1050000| 1050000 O 1 050 000 646 154 403846
Cotisations
61 4 1 sociales F N R 633 000 633 000 0 633 000 389 538 243462
Autres
61 6 9 allocations 73 000 73 000 0 73 000 44 923 28077
familiales
TOTAL CHAPITRE 30 314 017 010 | 5574 000| 5574 OO(P 0 5574 000 3430 154 2 143 846
Chapitre : 74017397011 Bureau de Presse et Documatibn
Art. Par. Lig. Libellés
Soldes e
61 1 1 accessoires 3958000| 3958000 O 3958 000 1979 000 1979000
61 1 2 Prévisions pouf g gg 90680 | 0 90 680 45 340 45340
avancement
Heures
61 1 3 p . 11034000( 1034000 O 1 034 000 517 000 517000
supplémentairep
61 3 9 Autres o 1365000| 1365000 O 1 365 000 682 500 682500
Indemnités
Cotisations
61 4 2 sociales | P R 422 000 422 000 0 422 000 211 000 211000
S
61 4 3 Cotisations ~ 1 145000 | 146000 | 0O 146 000 73000 73000
socialesCS S
TOTAL CHAPITRE 174 017 397 011 | 7015680 7015 68(1) 0 7 015 680 3507 840 3507 840
Chapitre: 74022551011 Direction de la stratégie ele la réglementation
Art. Par. Lig. Libellés
61 1 1 Soldes . € 9559000 | 9559000 O 9 559 000 1911 800 7 647 200
accessoires
61 1 2 Prévisions pouf,,q 500 | 229500 | 0 229 500 45 900 183 600
avancement
61 1 3 Heures _|2068000| 2068000 O 2068000 | 413600 1 654 400
supplémentairep
61 3 1 Indemnités ¢ 996 000 | 998000 | ©O 998 000 199 600 798 400
Fonction
61 3 9 Autres 3675000 | 3675000 O 3675000 | 735000 2 940 000
Indemnités
Cotisations
61 4 2 sociales | PR E1545000 | 1545000 O 1 545 000 309 000 1236 000
S




Cotisations

61 4 3 . 300 000 300 000 0 300 000 60 000 240 000
socialesCS S
TOTAL CHAPITRE 74 022 551 011 | 18 37450018 374 500 0 18 374 500 3674 900 14 699 60
Chapitre: 74422535011 Direction de I'Electricité
Art. Par. Lig. Libellés
61 1 1 Soldes . e 23575000 235750040 O 23 575 000 16 502 50 7 072 500
accessolres
61 1 2 Prévisions pouf 9060 | 549060 | 0 549 060 384 342 164 718
avancement
Heures
61 1 3 P . 14133000| 4133000 O 4133 000 2893 100 1239 900
supplémentairep
61 3 1 Indemnités - d¢ 996 000 | 998000 | © 998 000 698 600 299 400
Fonction
Indemnité  de
61 3 2 logement 900 000 900 000 0 900 000 630 000 270 000
61 3 9 Autres 6555000 | 6555000 O 6555000| 4588500 1966500
Indemnités
61 4 1 Cotisations | 1 35 090 | 1350009 0 1350000 | 945000 405 000
sociales FN R
Cotisations
61 4 2 sociales IP RE2002000| 2002000 O 2 002 000 1401 400 600 600
S
Cotisations
61 4 3 sociales C S S 508 000 508 000 0 508 000 355 600 152 400
Autres
61 6 9 allocations 112 000 112 000 0 112 000 78 400 33 600
familiales
TOTAL CHAPITRE 74 422 535 011 | 40 682 06040 682 0640 O 40 682 060 28 477 442 12 204 618
Crédits
Ouverts en| Loi de Finances pour I'année 2020
LFI
Services
Lo PN < . votés
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies 2019 réévalués
/Crédits de . . o .
Paiement 2019 Ser)m;es \I-OIGS réévalués
- /Crédits de Paiement
1 2 Paiement
Nouv
Titre: 2 Dépenses de personnel -3
Chapitre: 745223960111 Direction des Hydrocarbures Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
61 1 1 Soldes el 473000| 11473000 o0 11 473 000 11 473 000 -
accessolres
61 1 2 Prévisions pouf », 44 272 040 0 272 040 272 040 -
avancement
61 1 3 Heures 12068000 | 2068000 | O 2 068 000 2 068 000 -
supplémentaireg
Indemnités  deg
61 3 1 Fonetion 998 000 998 000 0 998 000 998 000 -
61 3 9 Autres 4380000 | 4380000 | O 4380 000 4380 000 -
Indemnités
Cotisations
61 4 2 sociales | P R B 1836000 | 1836000| O 1 836 000 1 836 000 -
s
Cotisations
61 4 3 cociales GS S | 300000 300 000 0 300 000 300 000 -
TOTAL CHAPITRE 745 223 960 111| 21327040 | 21327040 O 21 327 040 21 327 040 -
Chapitre: 84011025010 Cabinet
Art. Par. Lig. Libellés
Soldes e
61 1 1 ocesaOireS 53382000 | 53382000 O 53 382 000 43 372 875 90106
Prévisions pou
61 1 2 avancement | 1213460 | 1213460 | 0 1213 460 985 936 227 524
Heures
61 1 3 A .~ |6761000 | 6761000 | O 6 761 000 5493 313 1267 688
supplémentaires
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61 3 1 Indemnités  de 4 453000 | 4 453000 4453 000 3618 063 834 938
Fonction

61 3 4 'ri”S‘;‘z“;”'tes d4 1200000 | 1200000 1200 000 975 000 225 000

61 3 6 Indemnités  de ¢, 549 62 000 62 000 50 375 11 625
SU]etIOn
Autres

61 3 9 . 49211000 | 49 211 000 49 211 000 39 983 934 DB37
Indemnités

61 4 1 Cotisations 1742000 | 1742000 1742 000 1415375 326 625
sociales FN R
Cotisations

61 4 2 sociales | P R B 4351000 | 4351000 4351 000 3535188 815 813
s

61 4 3 Cofisations 1230000 | 1230000 1 230 000 999 375 230 625
socialesCS S
Autres

61 6 9 allocations 267 000 267 000 267 000 216 938 50 063
familiales

TOTAL CHAPITRE 84 011 025 010 | 123 872 460 123 872 460 123 872 460 100 646 374 | 23 226 086

Chapitre: 840172630000 Cellule des Etudes et deRéanification

Art. Par. Lig. Libellés

61 1 1 Soldes el 1, 839000 | 14889000 14 889 000 10 635 000 P64
accessolres

61 1 2 Prévisions pouf 54 51 343 500 343 500 245 357 98 143
avancement
Heures

61 1 3 ’ 13667000 | 3667000 3667 000 2 619 286 1047 714
supplémentaireg

61 3 9 Autres 6390000 | 6390000 6 390 000 4564 286 1825714
Indemnités
Cotisations

61 4 1 oS EN R | 727000 727 000 727 000 519 286 207 714
Cotisations

61 4 2 sociales | P R B 1161000 | 1161000 1161 000 829 286 331714
s

61 4 3 Cofisations 377 000 377 000 377 000 269 286 107 714
socialesCS S

TOTAL CHAPITRE 840 172 630 000| 27 554 500 | 27 554 500 27 554 500 19 681 786 7882




Crédits
Ouverts en| Loi de Finances pour I'année 2020
LFI
Services
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies votés
: 9 2019 réévalués
/Crédits de . ik . o
Paiement 2019 Servpes votés réévalués /Crédits
- de Paiement
Paiement
-1 2
Nouv
Titre: 2 Dépenses de personnel -3
Chapitre: 84017271001 Cellule de Passation des Ma¥s Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
61 1 1 Soldes el ;531000 | 4534000 | O 4534000 - 4534000
accessolres
61 1 2 Prévisions pout ;45 108 000 0 108 000 - 108 000
avancement
Heures
61 1 3 supplémentaire 1 034000 | 1034000 | 0 1 034 000 - 1 034 000
61 3 9 Autres 2625000 | 2625000 | O 2 625 000 - 2625 000
Indemnités
61 4 1 Cotisations 577 000 577 000 0 577 000 - 577 000
sociales FN R
Cotisations
61 4 2 sociales | P R B 224 000 224000 0 224000 - 224 000
s
Cotisations
61 4 3 coiales CS S | 74000 74 000 0 74 000 - 74000
TOTAL CHAPITRE 84017 271001 | 9176 000 | 9176000| O 9 176 000 - 9 176 000
Chapitre: 840223940111 Direction de I'Administratiom Générale et de I'Equipement
Art. Par. Lig. Libellés
Soldes e
61 1 1 ocessoies | 38163000 | 38163000 O 38 163 000 23484 923 8087
61 1 2 Prévisions pout gqq g 899 920 0 899 920 553 797 346 123
avancement
Heures
61 1 3 * . 15021000 | 5021000 | 4800000 9 821 000 6043 692| 7773308
supplémentaire
61 3 1 Indemnités  d& ; 996 000 | 1996000 | 0 1 996 000 1228 308 767 692
Fonction
61 3 2 Indemnité - de ; g35 000 | 1800000 | 0 1 800 000 1107 692 692 308
logement
61 3 6 Indemnités - dg 75, 509 750 000 0 750 000 461 538 288 462
sujétion
61 3 9 Autres 12338000 | 12338000 O 12 338 000 7592 615 3855
Indemnités
61 4 1 Cotisations 4025000 | 4025000 | O 4025 000 2476 923 1548 077
sociales FN R
Cotisations
61 4 2 sociales | PR § 2130000 | 2130000 | 0O 2 130 000 1310 769 819 231
s
Cotisations
61 4 3 cociales G s s | 632 000 632 000 0 632 000 388 923 243077
Autres
61 6 9 allocations 270 000 270 000 0 270 000 166 154 103 846
familiales
TOTAL CHAPITRE 8,40224E+11 | 68024 920 | 68024920 800 000 72 824 920 44 815 335 28 009 585
Total du Titre 2 Dépenses de personnel 321 601 16821 601 160 4 800 000 326 401 160 225560871] 100 840 289




Crédits
Ouverts Loi de Finances pour I'année 2020
en LFI
Services
votés
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies réévalués
2019 p
/Crédits
de Services votés réévalués /Crédits
. 2019 -
Paiement de Paiement
1 2 Paiement
Nouv
Titre: 3 Dépenses de fonctionnement -3
Chapitre: 30314017010 Inspections Internes Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 Es:gggures d€ 1500000 | 1500000 O 1500 000 923077 576 923
62 1 3 Consommables 5,4 000 | 1500 000 0 1500 000 923 077 576 923
informatiques
62 1 4 Carburant 6 000 004 9750000 O 9 750 000 0008000 3 750 000
Entretien ef
maintenance
matériel
62 2 1 X . 3500000 | 3500000{ O 3 500 000 2 153 846 1346 154
informatique
(Matériel
informa
Entretien et
62 2 6 réparation 3500000 | 3500000 O 3 500 000 2 153 846 1346 154
véhicules
Frais mission|
62 8 1 intérieur du| 1 000 000 1000000 O 1 000 000 615 385 384 615
pays
TOTAL CHAPITRE 30314017010 1700000¢ 20750000 O 20 750 000 12 769 231 7 980 769
Chapitre: 74017397011 Bureau de Presse et Documetiva
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 ES:‘QE“WS d4 1000000 | 1000000| O 1000 000 500 000 500 000
Matériel et
62 1 2 produits 500 000 500 000 0 500 000 250 000 250 000
d'entretien
62 1 3 Consommables 44 000 | 1000 000 0 1000 000 500 000 500 000
informatiques
62 1 4 Carburant 4 000 004 4000000 O 4 000 000 0002000 2 000 000
62 1 6 Abonnements 1 500 00 1 500 000 0 1 500 000 750 000 750 000
Entretien et
62 2 6 réparation 1 000 000 1000000 O 1 000 000 500 000 500 000
véhicules
Frais
62 3 5 d'impression | 2 000 000 | 800 000 0 800 000 400 000 400 000
ou de publicité
Autres  achatg
62 9 9 biens et 2000000 | 3200000/ O 3200 000 1 600 000 1 600 000
services
TOTAL CHAPITRE 74017397011 13000000 130000400 O 13 000 000 6 500 000 6 500 000
Chapitre: 74022551011 Direction de la stratégie ele la réglementation
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 ES:‘QE“WS d4 2 500000 | 2500000] O 2500 000 500 000 2 000 000
Matériel et
62 1 2 produits 2500000 | 2500000 O 2 500 000 500 000 2 000 000
d'entretien
62 1 3 Consommables , 5,4 000 | 2 000 000 0 2000 000 400 000 1600 000
informatiques
62 1 4 Carburant 6 000 004 9750000 O 9 750 000 9501000 7 800 000
62 1 6 Abonnements 500 000 500 000 0 500 000 100 00 400 000
Entretien et
62 2 1 mg'tgt:;}ance 1500000 | 1500000/ O 1500 000 300 000 1200 000
informatique




Entretien
62 2 4 maintenance | 1500000 [ 1500000, O 1500 000 300 000 1200 000
batiment
Entretien ef
62 2 6 réparation 3000000 | 3000000 O 3000 000 600 000 2 400 000
véhicules
Conférences,
62 9 6 congres, 2500000 | 2500000{ O 2 500 000 500 000 2 000 000
séminaires
TOTAL CHAPITRE 74022551011 22000009 25750000 O 25 750 000 5150 000 20 600 000
Crédits
Ouverts Loi de Finances pour I'année 2020
en LFI
Services
votés
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies réévalués
2019 -
/Crédits
de Services votés réévalués /Crédits
) 2019 g
Paiement de Paiement
1 2 Paiement
Nouv
Titre: 3 Dépenses de fonctionnement -3
Chapitre: 74422297001 Direction du développement deEnergies Renouvelables Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 ES:‘erg'Jures 941000000 | 1000000 O 1000 000 615 385 384 615
Matériel et
62 1 2 produits 1000000 | 1000000/ O 1000 000 615 385 384 615
d'entretien
Consommable:
62 1 3 informatiques 1000000 | 1000000/ O 1000 000 615 385 384 615
62 1 4 Carburant 6 000 00Q 6000000 O 6 000 000 6923308 2 307 692
62 1 6 Abonnements| 1 000 00 1000000 O 1000000 | 615385 384 615
Entretien et
62 2 1 maintenance | 4 540 00p | 1000000| 0 1 000 000 615 385 384 615
matériel
informatique
Entretien
62 2 4 maintenance | 2000 000 | 2000000 O 2 000 000 1230 769 769 231
batiment
Entretien ef]
62 2 6 réparation 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000 1230 769 769 231
véhicules
Autres
62 3 9 prestations de 4 000 000 | 4 000 000 0 4 000 000 2 461 538 769 231
services
Conférences,
62 9 6 congres, 3500000 | 3500000, O 3500 000 3500 000 1346 154
séminaires
Autres achat
62 9 9 biens et| 1 500 000 1 500 000 0 1 500 000 923 077 576 923
services
TOTAL CHAPITRE 74422297001 | 24 000000 24000000 O 24 000 000 14 769 231 9 230 769
Chapitre: 74422535011 Direction de I'Electricité
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 Esggﬁures 4 1 000000 | 1000000 © 1000 000 700 000 300 000
Matériel et
62 1 2 produits 2 500 000 2 500 000 0 2 500 000 1 750 000 750 000
d'entretien
62 1 3 Consommables ; 54 050 | 1 000 000 0 1000 000 700 000 300 000
informatiques
62 1 4 Carburant 9000009 12750000 O 12 750 000 | 8 925 000 3825 000
Entretien ef]
62 2 1 maintenance | 4 440 goo | 1000000 0 1 000 000 700 000 300 000
matériel
informatique




Entretien

62 2 4 maintenance | 2500 000 | 2500000 O 2 500 000 1 750 000 750 000
batiment
Entretien ef]
62 2 6 réparation 2 500 000 2 500 000 0 2 500 000 1 750 000 750 000
véhicules
Autres
62 3 9 prestations de 6 000 000 | 6 000 000[ O 6 000 000 4 200 000 1 800 000
services
Conférences,
62 9 6 congres, 3500000 | 3500000 O 3 500 000 2 450 000 1 050 000
séminaires
TOTAL CHAPITRE 74422535011 2900000Q 32750000 O 32 750 000 22 925 000 9 825 000
Crédits
Ouverts Loi de Finances pour I'année 2020
en LFI
Services
votés
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies 2019 réévalués
/Crédits
de 2019 Services votés réévalués /Crédits
Paiement de Paiement
a 2 Paiement
Nouv
Titre: 3 Dépenses de fonctionnement -3
Chapitre: 745223960111 Direction des Hydrocarbures Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 Founitures dé 4 106 000 | 1000 000 0 1 000 000 1 000 000 0
bureau
Matériel et
62 1 2 produits 1 000 000 1000000 O 1 000 000 1 000 000 0
d'entretien
62 1 3 Consommables ; 4 150 | 1000 000| 0 1000 000 1 000 000 0
informatiques
62 1 4 Carburant 9 000 00d 12750000 O 12 750 000 | 12 750 000 0
62 1 6 Abonnements| 1 000 00! 1000000 O 1 000 000 1 000 000 0
Entretien
62 2 2 maintenance | 3 505000 | 3500000 0 3500 000 3500 000 0
mobilier
bureau
Entretien
62 2 4 maintenance | 1500000 | 1500000 O 1500 000 1500 000 0
batiment
Entretien ef
62 2 6 réparation 3 000 000 3000000 O 3 000 000 3 000 000 0
véhicules
Autres
62 3 9 prestations de 4 000 000 | 4 000000 O 4 000 000 4 000 000 0
services
Conférences,
62 9 6 congres, 5000000 | 5000000 O 5 000 000 5000 000 0
séminaires
TOTAL CHAPITRE Iii 223 960 30 000 000 3375000p O 33 750 000 33 750 000 0
Chapitre: 74919056001 Systeme d'Information énergiéue
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 Eﬁ:‘ergﬁures d4 1000000 | 1000000 © 1,000 000 615 385 384 615
Matériel et
62 1 2 produits 1000000 | 1000000 O 1 000 000 615 385 384 615
d'entretien
62 1 3 Consommables ) 44 999 | 1000 000 0 1000 000 615 385 384 615
informatiques
62 1 4 Carburant 5000 00d 5000000 O 5 000 000 0763923 1923077
62 1 6 Abonnements 1 000 00 1 000 000 0 1 000 000 615 385 384 615
Entretien et
62 2 1 maintenance | ; 4500 000 | 1000000 0 1,000 000 615 385 384 615

matériel

informatique




62 2

Entretien
maintenance
mobilier
bureau

2000 000

2000 000

2000 000

1230769

769 231

62 2

Entretien et
réparation
véhicules

1000 000

1000 000

1000 000

615 385

384 615

62 3

Honoraires e
commissions

7 000 000

25 000 00p

25 000 000

15384 615

BBE5

62 3

Frais
d'impression
ou de publicité

8 000 000

8 000 000

8 000 000

4923077

3076 923

62 3

Autres
prestations dg
services

13 000 000

13 000 00p

13 000 000

8 000 000

62 8

Frais mission
intérieur du

pays

2000 000

2000 000

2000 000

1230769

769 231

62 9

Conférences,
congres,
séminaires

5 000 000

5000 000

5 000 000

3076 923

1923077

TOTAL CHAPITRE

74919056001

48 000 004

66 000 040

66 000 000

40 615 385

25 384 615




Crédits
Ouverts Loi de Finances pour I'année 2020
en LFI
Services
votés
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies réévalués
2019 -
/Crédits
de Services votés réévalués /Crédits
. 2019 A
Paiement de Paiement
1 2 Paiement
Nouv
Titre: 3 Dépenses de fonctionnement -3
Chapitre: 84011025010 Cabinet Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 Es:gggures 94 2500000 | 2500000 0 21500 000 2031 250 468 750
Matériel et
62 1 2 produits 3000000 | 3000000 O 3000 000 2 437 500 562 500
d'entretien
Consommables
62 1 3 informatiques 3000000 | 3000000 O 3000 000 2 437 500 562 500
62 1 4 Carburant 9 000 00 9000000 O 9 000 000 3127500 1687 500
62 1 6 Abonnements 3000000 3000000 O 3000 000 2 437 500 562 500
Entretien et
maintenance
matériel
62 2 1 X . 3000000 | 3000000 O 3 000 000 2 437 500 562 500
informatique
(Matériel
informa
Entretien
62 2 4 maintenance 5500000 | 5500000, O 5500 000 4 468 750 1031 250
batiment
Entretien et
62 2 6 réparation 5000000 | 5000000 O 5000 000 4 062 500 937 500
véhicules
Autres
62 3 9 prestations de¢ 4 000 000 | 6500000 O 6 500 000 5281 250 1218 750
services
Frais  mission
62 8 1 intérieur dul 2500000 | O 0 0 0 0
pays
62 9 2 F(?t(?s . el 4500000 | 4500000 O 4 500 000 3656 250 843 750
cérémonies
62 9 8 Habillements €} 3 556 000 | 3000 000] 0 3000 000 2437 500 562 500
accessoires
TOTAL CHAPITRE 84011025010 48 000 000 48 000 000| O 48 000 000 39 000 000 9 000 000
Chapitre: 840172630000 Cellule des Etudes et deRéanification
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 ES:‘QE“WS 94 1 000 000 | 1000000[ 0O 1000 000 714 286 285 714
62 1 3 Consommables| 1 543, 509 | 1 000 000| 0 1000 000 714 286 285 714
informatiques
62 1 4 Carburant 3 000 00 3000000 O 3 000 000 1422857 857 143
Entretien et
maintenance
62 2 1 materiel 1000000 | 1000000| O 1 000 000 714 286 285 714
informatique
(Matériel
informa
Entretien ef]
62 2 6 réparation 1000000 | 1000000 O 1 000 000 714 286 285714
véhicules
62 3 2 Honoraires et 15000 000 0 15 000 000 10 714 286 4285714
commissions
Autres
62 3 9 prestations de¢ 1 500 000 | 1500 000 O 1500 000 1071429 428 571
services
Conférences,
62 9 6 congres, 3500000 | 3600000p O 36 000 000 25714 286 107285
séminaires
TOTAL CHAPITRE ggg 172 630 12 000 000 59 500 000| O 59 500 000 42 500 000 17 000 000




Crédits
Ouverts en| Loi de Finances pour I'année 2020
LFI
Services
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies votés
: 9 2019 réévalués
/Crédits de ) Ak . o
Paiement 2019 Serwc_es votés réévalués /Crédits
- de Paiement
Paiement
-1 -2
Nouv
Titre: 3 Dépenses de fonctionnement -3
Chapitre: 84017271001 Cellule de Passation des Ma#s Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 Fournitures d4 1 105000 | 1000000 | © 1000 000 0 1000 000
bureau
62 1 3 Consommables ; 1, 500 | 1000000 | 0 1 000 000 0 1 000 000
informatiques
62 1 4 Carburant 4000000| 4000000 O 4000 000 0 4000 000
Entretien et]
maintenance
62 2 1 matrlel 1500000 | 1500000 | O 1 500 000 0 1 500 000
informatique
Entretien et
62 2 6 réparation 2500000 | 2500000 | O 2500 000 0 2500 000
véhicules
Frais
62 3 5 d'impression | 4000000 | 3430000 | O 3430 000 0 3430 000
ou de publicité
Autres
62 3 9 prestations d¢ 6 000000 | 6570000 | O 6570 000 0 6570 000
services
TOTAL CHAPITRE 84017271001 20000 000| 20000000 O 20 000 000 0 20 000 000
Chapitre: 840223940111 Direction de I'Administratim Générale et de I'Equipement
Art. Par. Lig. Libellés
62 1 1 Eﬁr“erggures 94 5000000 | 5000000 0 5000 000 3076 923 1923077
Matériel et
62 1 2 produits 7500000 | 7500000 | O 7 500 000 4615 385 2884615
d'entretien
62 1 3 Consommables ¢ 1) 500 | 7000000 | 0 7 000 000 4307 692 2 692 308
informatiques
62 1 4 Carburant 14000 00) 16 000 000 O 16 000 000 | 9 846 154 6 153 846
62 1 5 'g"u"’:f;f' de| 7500000 | 7500000| O 7500 000 4615 385 2884 615
62 1 6 Abonnements| 2000000 2000000 O 2000000 | 1230769 769 231
Entretien et
62 2 1 m:{”étr‘fe”lance 7500000 | 7500000 | O 7 500 000 4615 385 2884 615
informatique
Entretien
62 2 4 maintenance | 8 000000 | 8000000 | O 8000 000 4923077 3076 923
batiment
Entretien et
62 2 6 réparation 10000 000 | 10000000 O 10 000 000 6 153 846 31846
véhicules
62 2 9 Autres ent el 15644009 | 15000000 0 15 000 000 9230 769 369
maintenance
Mission
62 3 1 d'assistance &t20 000 000 | 20000000 O 20 000 000 12 307 692 7682
de conseil
62 3 2 Honoraires e 3 )34 000 | 23034009 0 23 034 000 14 174 769 2859
commissions
Frais
62 3 5 d'impression | 8000000 | 8000000 | O 8000 000 4923077 3076 923
ou de publicité
Autres
62 3 9 prestations de 17 000 000 | 48000000 0 48 000 000 29 538 462 1538
services
62 7 3 Location 15000000 | 15000000 O 15 000 000 9230 769 369
véhicules
Frais mission
62 8 1 intérieur  du| 2000000 | 2000000 | O 2000 000 1230 769 769 231
pays




Billets d'avion
62 8 5 Agent et| 20 000 000 | 5 300 000 0 5 300 000 3261538 2028 46
famille
Frais de
62 9 1 réception el 21000000 | 210000090 O 21 000 000 12 923 077 &0a36
d'hebergement
Fétes e
62 9 2 P . 7 000 000 8 000 000 0 8 000 000 4923 077 3076 923
cérémonies
Conférences,
62 9 6 congres, 0 37200000 O 37 200 000 22 892 308 14 307 692
séminaires
62 9 8 Habillements | ¢ 155000 | 8000000 | 0 8 000 000 4923077 3076 923
et accessoires
Autres achatg
62 9 9 biens etl 15000000 | 16000000 O 16 000 000 9 846 154 682163
services
TOTAL CHAPITRE 840223940111 238 534 000 297 034 000 O 297 034 000 182 790 154 114 243 846
Total du Titre 3 Dépenses de fonctionnement 501 5300 | 640 534 009 0 640 534 000 400 769 000 239 765 000
Crédits
Ouverts en| Loi de Finances pour I'année 2020
LFI
Services
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies votés
: 9 2019 réévalués
/Crédits de ; . > .
Paiement 2019 Ser)m;es votés réévalué|
- /Crédits de Paiement
Paiement
-1 -2
Nouv
Titre: 4 Transferts courants -3
Chapitre: 74022685011 Compensation Electricité (pme fixe agricole) Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
Autres
64 3 9 transferts 120 000 000 | 120000000 0 120 000 000 84000000  00BE)00
courants au
ménages
TOTAL CHAPITRE 74022685011 120 000 000 120 000 00Q O 120 000 000 84 000 000 36 000 000
Chapitre: 74041011011 Secrétariat Permanent a
I'Energie (SPE)
Art. Par. Lig. Libellés
Transferts
courants au
64 1 1 autres 300 000 000 | 300000000 O 300 000 000 184 615 38515 384 615
administrationg
pub
TOTAL CHAPITRE 74041011011 300 000 000 300 000 009 O 300 000 000 184 615 385 115 384 615
Chapitre: 740460430111 Agence pour I'Economip
et la Maitrise de I'Energie
Art. Par. Lig. Libellés
63 1 1 Subventions | 364 000 000 | 464 000000 0 464 000 000 270 556 34193 443 659
aux Ets publicg
TOTAL CHAPITRE 740460430111 364 000 000 | 464 000 00Q O 464 000 000 270 556 341 193 443 659
Chapitre: 74046045001 Agence Nationale pour lgs
Energies Renouvelables
Art.
Subventions
63 1 1 aux Ets | 400000000 500000000 0 500000000 405 616 674 94 383 326
publics
TOTAL CHAPITRE 74046045001 400 000 000 | 500 000 00Q O 500 000 000 405 616 674 94 383 326
Chapitre: 74322662011 GES-PETROGAZ
Art. Par. Lig. Libellés
Transf.
64 2 1 courants instit| 160 000 000 360 000 000 200 000 000y 560 000 000 2864675 105 709 325
but non lucratif]
TOTAL CHAPITRE 74322662011 160 000 000 360 000 00Q 200 000 000 560 000 000 454 290 674 105 709 325

Chapitre: 74446054011 Agence
d'Eléctrification Rurale (ASER)

Sénégalaire




Art. Par. Lig. Libellés
Transferts
courants au
64 1 1 autres 1 700 000 00Q 1 700 000 00Q 50 000 000 1 750 000 000 1419658 361 330 341 63p
administrationg
pub
TOTAL CHAPITRE 74446054011 1 700 000 000 1 700 000 00Q 50 000 000 1 750 000 000 1419658 361 330341 63p
Chapitre: 84011025010 Cabinet
Art. Par. Lig. Libellés
Autres
64 9 9 transferts 350 000 000 350 000 000 0 350 000 000 283 931 626 068 328
courants
TOTAL CHAPITRE 84011025010 350 000 000 350 000 00 O 350 000 000 283931672 66 068 328
Chapitre: 840150400100 Comité National deps
Hydraucarbures
Art. Par. Lig. Libellés
63 1 1 Subventions | 53 g1 000 | 230 681000 0 230 681 000 187 136 1203 544 880
aux Ets publicg
TOTAL CHAPITRE 840150400100 230 681 000 230681 00Q O 230 681 000 187 136 120 43 544 880
Total du Titre 4 Transferts courants 3624 681 00(}) 4 024 681 00Q 250 000 000 4 274 681 000 3289805228 984 875 77p




Crédits
Ouverts en| Loi de Finances pour l'année 2020
LFI
Section : 44 Ministére du Pétrole e rSé%r\\//él;i‘SZSvotes
des Energies 2019 [Crédits  de
Paiement 2019 Services votés  réévalués
1 2 Paiement /Crédits de Paiement
Nouv
Titre: 5 Investissements executés pdr 3
I'état
* Homme Femme
Art. |Par. |Lig. [Libellés
Mobilier
24 1 1 matériel dg 0 8 000 000 0 8 000 000 5 466 667 2533333
bureau
61 |1 1 |Soldes el q196000 48126000 | O 48 126 000 32 886 100 2908
accessoires
Cotisations
61 4 9 sociales  non 21 955 000 21 955 000 0 21 955 000 15 002 583 #9232
ventilées
Frais de|
61 7 1 formation  du| 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000 1 366 667 633 333
personnel
62 |1 1 Eﬁ;’égg”res deg 5 000 000 0 5 000 000 3416 667 1583 333
Consommableg
62 1 3 informatiques 0 5000 000 0 5 000 000 3416 667 1583333
62 1 4 Carburant 2 919 000 2919 000 0 2919000 | 9941650 924 350
TOTAL CHAPITRE 74098188001 75 000 000 93 000 000 0 93 000 000 63 550 000 29 450 000
Chapitre: 74393415001 PROJET DE SOUTIEN AUX NEGOCIAIONS DANS LE CADRE DES
PROJETS GAZIERS ET DE RENFORCEMENT DE CAPACITES INSTIT
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE E P Emprunts 1050000000 1050000Q00 O D06®MO0 | 853 125 000 196 875 000
TOTAL CHAPITRE 74393415001 1 050 000 000] 10500000 | O 1 050 000 000 853 125 000 196 875 000
Chapitre: 74399188001 PROJET D'INTERCONNEXION ELECTRIQUE ENTRE LE SENEGAL
ET LA MAURITANIE
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE E P Emprunts 2000000000 2000000Q00 O 2D00®O0 | 1400000000 600 000 00p
TOTAL CHAPITRE 74399188001 2 000 000 000 20000000 | O 2000 000 000 1400000000 600 000 0OPO
Chapitre: 74497233001 PROJET D'ELECTRIFICATION RURALE (PHASE II)
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE E P Emprunts 1000000000 1000000Q00 O D00®MO0 | 1000000000 O
TOTAL CHAPITRE 74497233001 1 000 000 000 10000000 | O 1000000000 1000000000 O
Chapitre: 74497270001 PROJET D'APPUI AU SECTEUR DH'ELECTRICITE (phase 1 et 2)
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE E P Emprunts 4000000000 4000000Q00 O £H00@®mO00 | 800 000 000 3200 000 Qoo
TOTAL CHAPITRE 74497270001 4 000 000 000 40000000 | O 4 000 000 000 800 000 000 3200 000|000
Chapitre: 74497368001 PROJET D'APPUI A L'ELECTRIFICATION RURALE EN CASAMANCE
(UE/BEI)
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE S U Subventions 20000000090 2000000000 O 0002000 000 | 1428571429 571428571
TOTAL CHAPITRE 74497368001 2 000 000 000 20000000 | O 2000000000 1428571429 57142851
Chapitre: 74497370001 PROJET DE MISE EN PLACE D'UNE CENTRALE
PHOTOVOLTAIQUE INTERCONNECTEE A LA ZONE ECONOMIQUE SPECIALE INTEGR
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE S U Subventions 14 000 000 a4 000 000 0000 14 000 000 00014 000 000 0000
TOTAL CHAPITRE 74497370001 14 000 000 00P14 000 000 0000 14 000 000 00014 000 000 0000




Chapitre: 74497379001 PROJET D'ELECTRIFICATION DE 177 VILLAGES PAR DES MINI
CENTRALES PHOTOVOLTAIQUES SOLAIRES
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE E P Emprunts 4000000000 4000000Q00 O 49H00M®MO0 | 2 000000000 2000 000 (GO0
SE S U Subventions 1160000000 1160000000 O 1601000 000 | 580 000 000 580 000 000
TOTAL CHAPITRE 74497379001 5160 000 000 5 1600000 | O 5160000 000 2580000000 2580 000{000
Chapitre: 74497460001 PROJET D'ELECTRIFICATION RURALE PAR VOIE SOLAIRE
Art. |Par. |Lig. [Libellés
SE E P Emprunts 500 000 000 500 000 000 0 500 000 0| 250 000 000 250 000 00Q
TOTAL CHAPITRE 74497460001 500 000 000 500 000 000 | O 500 000 000 250 000 000 250 000 0do
Crédits
Ouverts  en| Loi de Finances pour I'année 2020
LFI
Services votéq
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energigs réévalués
2019 i
/Crédits de
Paiement .
2019 Services votés réévalués
Paiement /Crédits de Paiement
-1 -2
Nouv
Titre: 5 Investissements executés par I'état -3
Chapitre: 74499153001 PROJET D'ALIMENTATION ELECTRI QUE DE LA VILLE DE DAKAR (LIAISONS 225 H
KV KOUNOUNE-PATTE D'OIE 30 KM ET KAOLACK- omme | Femme
Art. Par. Lig. Libellés
SE E P Emprunts 1000000000 1000000000 O 1D00MO0 700 000 000 300 000 000
TOTAL CHAPITRE 74499153001 1000 000 000| 10000000 | O 1 000 000 000 700 000 000 300 000 00(
Chapitre: 74499189001 PROJET DE PROMOTION DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE ET DE L'ACCES A
L'ENERGIE
Art. Par. Lig. Libellés
SE S u Subventiong 5 000 000 000 5 000 000 Q00O O 000500 000 5000 000 00 0
TOTAL CHAPITRE 74499189001 5000 000 000f 50000000 | O 5 000 000 000 5000000000 O
Chapitre: 74499192001 AMENAGEMENT HYDRO ELECTRIQUE DE GOUINA
Art. Par. Lig. Libellés
SE E P Emprunts 3000 00000p 3000000000 O 300WO0 2400000 00q 600 000 000
TOTAL CHAPITRE 74499192001 3000 000 000 30000000 | O 3000 000 000 2400000 000 600 000 00
Chapitre: 74499239001 SECOND COMPACT MCA SENEGAL/ENERGIE
Art. Par. Lig. Libellés
SE S u Subventiong 35 272 935 (085 272 935 000 0 35272935000 28218 348 0p@ 054 587 000
TOTAL CHAPITRE 74499239001 35 272 935 00p 35 272 935 000 0 35272935000 28218 348 0p@ 054 587 000
Chapitre: 74596100001 PROJET DE RENFORCEMENT ET D'EXTENSION DU RESEAU ELECTRIQUE DE
L'OMVS (Manantali 2)
Art. Par. Lig. Libellés
SE E P Emprunts 1000000000 1000000000 O 1D00MO0 714 285714 285 714 286

5



TOTAL CHAPITRE 74596100001 1000 000 000f 10000000 | O 1 000 000 000 714 285 714 285 714 286
Chapitre: 74597380001 PROJET DE CONSTRUCTION DE LABOUCLE 225 KV ( PHASE 2)
Art. Par. Lig. Libellés
SE E P Emprunts 250000000p 2500000000 O 2080M00 2500000000 O
TOTAL CHAPITRE 74597380001 2 500 000 000f 25000000 | O 2 500 000 000 2500000000 O
Chapitre: 74597408001 PROJET D'ELECTRIFICATION RURALE : MATAM - RANEROU- GOUDIRY
Art. Par. Lig. Libellés
SE S U Subvention§ 3048 000000 3048 000Q00 O 048300 000 1 524 000 00 1 524 000 0Q0
TOTAL CHAPITRE 74597408001 3048 000 000 30480000 | O 3048 000 000 1524 000000 1524 000 000
Chapitre: 74597411001 PROJET DE CONSTRUCTION DE LALIGNE 225 kv KOLDA - TAMBA - ZIGUINCHOR
Art. Par. Lig. Libellés
SE E P Emprunts 3000 00000p 3000000000 O 300MO0 3000000000 O
TOTAL CHAPITRE 74597411001 3000 000 000f 30000000 | O 3 000 000 000 3000000000 O
Crédits
Ouverts  en| Loi de Finances pour 'année 2020
LFI
Services votég
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies réévalués
2019 o
/Crédits de
Paiement
2019 Services votés réévalués
Paiement /Crédits de Paiement
-1 -2
Nouv
Titre: 5 Investissements executés par I'état -3
Chapitre: 74698253001 PROGRAMME ENERGIE DURABLE Homme Femme
Art. Par. Lig. Libellés
SE S U Subventions 8 000 000 00! 8000000000 O 00@000 000 | 4 000 000 000 | 4 000 000 00
Matériel
24 2 1 informatique 16 500 000 36 500 000 0 36 500 000 | 18 250 000 18 250 000
de bureau
Autres
61 3 9 . 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Indemnités
Frais de
61 7 1 formation du | 8 000 000 8 000 000 0 8000000 |4 000 000 4 000 000
personnel
62 1 1 E;’r‘ggﬁ”’es de | 3000 000 3000 000 0 3000000 | 1500000 1500 000
62 1 3 Consommables) 5 554 ogg 3000 000 0 3000000 | 1500000 1500 000
informatiques
62 1 4 Carburant 6 000 000 6 000 000 0 6 000 000 3000 000 3 000 000
62 1 5 g"u?tee;f' de g 4,000 000 0 4000000 | 2000000 2 000 000




Entretien et

62 2 6 réparation 4 000 000 4 000 000 4 000 000 2 000 000 2 000 000
véhicules
Autres
62 3 9 prestations de| 15 000 000 15 000 000 15 000 000 | 7 500 000 7 500 000
services
Conférences,
62 9 6 congres, 4 000 000 4 000 000 4 000 000 2 000 000 2 000 000
séminaires
TOTAL CHAPITRE 74698253001 8 061 500 000| 80855000 | O 8085500 000( 4042750000 40427500
Chapitre: 80999107990 PROGRAMME NATIONAL BIOGAZ
Art. Par. Lig. Libellés
SE S u Subventions 1800 000000 1800 000 Q00 8001000 000 | 900 000 000 900 000 000
TOTAL CHAPITRE 80999107990 1800 000 000| 18000000 | O 1800 000 000| 900 000 000 900 000 00
Total du Titre 5 Investissements exécutés p 93 509 435 000 0 93509 435000 63 898 113 9

I'état

Eng 467 435 000

|129 611 321 0843




Crédits

Ouverts en| Loi de Finances pour I'année 2020
LFI
Services
Section : 44 Ministére du Pétrole et des Energies votés
: 9'€S | 2019 réévalugs
/Crédits  de . . ,, .
Paiement 2019 Ser)/lges vgtes réévalués
- /Crédits de Paiement
Paiement
1 2
Nouv
Titre: 6 Transfert en capital -3
2 Homme | Femme
Art. Par. Lig. Libellés
transfert en
capital aux|
27 2 1 adm. publiqueg u 300 000 000| 150 000 000 0 150 000 000 102 500 0P@7 500 000
non financ
(Etudes, éval
TOTAL CHAPITRE 74394014999 300 000 000 | 150 000 00q O 150 000 000 102 500 000| 47 500 000
Chapitre: 74497233001 PROJET
D'ELECTRIFICATION RURALE (PHASE 1)
Art. Par. Lig. Libellés
Transfert  en
27 1 1 capital autres 55 600 009 | 350000 000, 0 350 000 000 239 166 65710 833 333
administrationg
pub.
TOTAL CHAPITRE 74497233001 350 000 000 | 350 00000 0 350 000 000
Chapitre: 74497270001 PROJET D'APPUI AU| o, o
SECTEUR DE L'ELECTRICITE (phase
Art. Par. Lig. Libellés
Transfert  en
27 1 1 capital autres ; 5, 500 909 | 1 000 000 00 500 000 000 3 500 000 000
administrationg
pub.
TOTAL CHAPITRE 74497270001 1000 000 000| 1 000 0000 | 2 500 000 000| 3500 000 000| 239 166 667 110 833 333
Chapitre: 74497379001 PROJET |\ ©
D'ELECTRIFICATION DE 177 VILLAGES PHOTOVOLTAIQUES SOLAIRES
PAR DES CENTRALES
Art. Par. Lig. Libellés
Transfert  en
27 1 1 capital autres ;) 550090 | 100000000 0 100 000 000 50 000 00D  00BMOO
administrationg
pub.
TOTAL CHAPITRE 74497379001 100 000 000 | 100 000 00Q 0 100 000 000
Chapitre: 74497460001 PROJET
D'ELECTRIFICATION RURALE PAR VOIE
SOLAIRE
Art. Par. Lig. Libellés
Transfert  en
27 1 1 capital autres ;) 650090 | 50000000 | © 50 000 000 40625000 5980
administrationg
pub.
TOTAL CHAPITRE 74497460001 100 000 000 | 50000000| O 50 000 000 40625000 | 9375000
Chapitre: 74498235001 PROGRAMME DE| ,o o
PROMOTION DES ENERGIES RENOUVEL
Art. Par. Lig. Libellés
Transfert  en
27 1 1 capital _ autres 54, 555 090 | 550 000 000] 0 550 000 000 385 000 0PO65 000 000
administrationg
pub.
TOTAL CHAPITRE 74498235001 500 000 000 | 550 00000 0 550 000 000 385000 000| 165 000 000
Chapitre: 74597407001 PROGRAMME
NATIONAL D'URGENCE | N RURALE
D'ELECTRIFICATIO
Art. Par. Lig. Libellés
Transfert  en
27 1 1 capital  autres ;54 09 0og 5 000 000 004 0 5000000000 | 5000000000 O
administrationg
pub.
TOTAL CHAPITRE 74597407001 10 000 000 00P5 000 000 00Q 0 5000000000 | 5000000000 O




Chapitre: 74597408001 PROJET|
D'ELECTRIFICATION RURALE : MATAM - U- GOUDIRY
RANERO
Art. Par. Lig. Libellés
Transfert  en
capital autreg
27 1 1 administrations 700 000 000 650 000 000 0 650 000 000 325 000 0p025 080 000
pub.
TOTAL CHAPITRE 74597408001 700 000 000 650 000 00Q O 650 000 000 325 000 000 325 000 000
Crédits
Ouverts  en| Loi de Finances pour 'année 2020
LFI
Services
Section 44  Ministere du votés
Pétrole et des Energies 2019 réévalués
/Crédits  de . 2 2z 2 -
. Services votés réévalués /Crédits de
Paiement _ 2019 Paiement
Paiement
-1 -2
Nouv
Titre: 6 Transfert en capital -3
Chapitre: 74598251001 DOR :
CONCESSION
D'ELECTRIFICATION Eél';g Homme
RURALE DAGANA - PO Femme
At Par 1 Lg | iperigs
Transfert en
27 |1 |1 |capital autres 56 006000 | 475000 000] 0 475 000 000 339 285 714 35714 286
administratio
ns pub.
TOTAL CHAPITRE
74598251001 500 000 000 475 000 000 0 475 000 000 339285714 35 714 286
Chapitre: 74598252001
CONCESSION GUERE -
D'ELECTRIFICATION KEBEMER
RURALE LOUGA - LIN
At Par 1 Lg | iperigs
Transfert en
27 |1 |1 |capital autres o4 006000 | 550 000 000] 0 550 000 000 550 000 000 0
administratio
ns pub.
TOTAL CHAPITRE
74598252001 600 000 000 550 000 000 0 550 000 000 550 000 000 0
Chapitre: 74599140001 PROGRAMME DE RENFORCEMENT ET DE DENSIFICATION DU
RESEAU SENELEC DANS LES REGIONS
At | Par | Lig || inelias
Transfert en
27 |1 |1 |capital autres 505 005000 | 347 000 000] 0O 347 000 000 173 500 000 73 500 000
administratio
ns pub.
TOTAL CHAPITRE
74599140001 372 000 000 347 000 000 0 347 000 000 173 500 000 73 500 000
Chapitre: 74599141001 COUVERTURE DE LA FOURNITURE ENERGETIQUE DES
EVENEMENTS RELIGIEUX A CARACTERE SOCIAL
At | Par | Lig | ) iperigs
Transfert en
capital autreg
27 |1 1 administratio 650 000 000 650 000 000 0 650 000 000 0 650 000 000
ns pub.
TOTAL CHAPITRE
74599141001 650 000 000 650 000 000 0 650 000 000 0 650 000 000
Chapitre: 74694091001 PROGRAMME DE PROMOTION A L'ECONOMIE D'ENERGIE
Art | Par | Lig Libellés
Transfert en
capital autreg
27 |1 1 administratio 500 000 000 500 000 000 0 500 000 000 500 000 000 0
ns pub.
TOTAL CHAPITRE
74694091001 500 000 000 500 000 000 0 500 000 000 0 0
Chapitre: 74697409001 PROGRAMME D'AUTONOMISATION EN ENERGIE SOLAIRE DES
INFRASTRUCTURES ET EDIFICES PUBLICS (postes de polce, postes
Art | Par | Lig .
Libellés




Transfert en
27 |1 |1 |capital autres 56 006 000 | 500 000 000] 0 500 000 000 357 142 857 42 857 143
administratio
ns pub.
TOTAL CHAPITRE
74697409001 500 000 000 | 500 000000| O 500 000 000 357 142 857 42 857 143
Chapitre: 80999107990 PROGRAMME NATIONAL BIOGAZ
At | Par | Lig | ) iperigs
Transfert en
27 |1 |1 |capital autres oo 56000 | 675000000] 100000000 775 000 000 588700 387 500 000
administratio
ns pub.
TOTAL CHAPITRE
80999107990 675000 000 | 675000000| 100 000 000 775 000 000 5887000 387 500 000
Igé?arju Titre 6 Transfert en (1)9 009 000 00 (1)2 628 000 0 S 600000 00 1= 2 000 000 8963 478 571 > 214 521 429
113 979 051 1{ 84 055 285 4825 823 765 68
Total des titres 0 0 0




